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I. CAC NHAN TO RUIRO

1. RUi ro vé kinh té

Kinh t& - tai chinh thé gi¢i trong 06 thang dau ndm 2016 d& c6 nhiéu dién bién phc tap.
Theo béo céo ctia Uy ban giam sét tai chinh quéc gia (UBGSTCQG), ngan hang Thé gidi
(WB) ha dv béo tang truéng kinh té toan cau nam 2016. Theo d6, ngay 07/06/2016, WB
ha mirc dy bao tang tredng kinh té toan cau xudng 2,4% thay cho mic 2,9% da dua ra
vao thang 01/2016. Nguyén nhan do cac nén kinh té phét trién cd téc do tang trwdng
cham, thwong mai toan cau yéu va dong von luan chuyén dau tv giam manh.

Trong cudc hop thang 06, FED da quyét dinh khong tang l&i suat trong boi canh: (1) cac
tin hiéu khong thuc sy lac quan twr thi treong lao dong; (2) Nhitng kho khan trong viéc
dua lam phat dat méc 2%; va (3) cac véan dé kinh té thé gi¢i dang c6 dién bién khong
thuan loi nhu kinh t€ Trung Qudc gidm toc hay sw kién “Brexit”. Nhiéu kha nang FED sé
chi nang lai sudt 1 Ian trong ndm nay véi thoi diém sém nhat la vao thang 09.

Da6i voi nén kinh té Chau Au, ngay 24/6, khi két qua bo phiéu Brexit dwoc cong bd véi
két qua Anh sé rdi Chau Au (EU) d4 gy ra chdn dong kinh té toan cau, dong Bang Anh
(GBP) sut giam manh 8,1%, dong Euro (EUR) giam 2,4%, cac thi truvong chirng khoan
toan cau sut gidm, gia vang tang vot c6 lic dat 1.342USD/ounce. Nén kinh t€ EU hoi
phuc yéu budc Ngan hang trung wong Chau Au (ECB) duy tri nhitng chinh sach ngi long.
Tuy nhién, s phuc hdi ctia kinh t€ EU van la ddu hoi I6n vai nhitng si kién nhu Brexit
hay nhitng van d@é dia chinh tri nhv khiing hodng ngu i di cu, an ninh hay khiing bé.

D3&i voi nén kinh t€ Chau A, da giam tdc ctia Trung Qudc chuwa co ddu hiéu dirng lai. Céc
bién phap kich thich ky vong sé tiép tuc dwoc trién khai. Tuy nhién diéu nay sé lam tang
nguy co dong nhan dan té mat gia. Bén canh do, su kién Brexit nhiéu kha nang sé tac
dong khoéng tich cuc 1én trién vong Trung Qudc khi nén kinh té 16n thv hai thé gidi 1a doi
tac nhap khau hang dau ctia EU. Ngan hang trung wong Trung Qudc van dang duy tri 13
suét & murc thip ky luc ké tir thang 10/2015 nham kich thich ting trudng trong ngan han.
Neén kinh t€ Nhat Ban tang truéng yéu. Lo ngai xung quanh da gidm cla chi tiéu dung va
hoat dong nhap khau. Thém vao do, nhitng anh hwdng tiéu cuc tir thién tai van I1a rao can
I6n v&i nd luc hdi phuc ctia nén kinh té 16n tha ba thé gioi.

Da4i véi nén kinh té Viét Nam, trong 06 thang dau ndam 2016 cac chi s6 kinh té vi mo tiép
tuc tang trudng, tuy nhién mirc tdng tredng thé hién chwa viing chac, vai GDP 06 thang
chi dat 5,52% thap hon nhiéu so v&i mic tang 6,32% nam 2015 nhung cao hon mic tang
cac ndm 2012-2014 cho théy kinh t& Viét Nam van gilt dwoc da tang truéng. Lam phat
ti€p tuc duy tri & mirc thap; CPI thang 06/2016 tang 0,46% so voi thang truéc, tang 2,35
% so v&i dau nam va CPI binh quan 06 thang tang 1,72% so vai cung ky ndm 2015; Xuét
khau tiép tuc tang trudng 5,9%; Von FDI giai ngan tang 15,1% so voi cing ky; Thi
trwong tién té 6n dinh trong boi canh thé gi¢i c6 nhiéu bién dong; Thi truong ching
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khoan dién bién tich cwc. Tuy nhién, nén kinh té van con bdc 16 nhiing ton tai can luu y:
ty 1é ng céng va boi chi ngan sach con cao; xt ly ng xau chua triét dé trong khi qué trinh
chuyén ddi mé hinh tang trudng theo chiéu sau con cham, nhitng han ché nay cé thé tiém
in rai ro trong dai han nhat 1a trong b8i canh dién bién chinh tri-kinh t€ thé gidi tr& nén
khé lvong hon sau su kién Brexit.

T6c dd tdang GDP theo nganh, 6 thang cac nam 2012-2016 (% so v&i cung ky)

28 2.9
20 2.3

-0.18

6T/12 6T/13 6T/14 6T/15 6T/16
B NOng, l[am nghiép vathly san M Congnghiép va xay dung

EDichvu

Tinh hinh cac doanh nghiép Viét van tiép tuc khd khan. Trong 06 thang/2016, s6 doanh
nghiép hoan tat thl tuc gidi thé, chdm dit hoat ddng san xudt, kinh doanh tdng 17% so
v@i cung ky nam truwdc (cung ky ndm 2015 gidm 0,9%). Theo tinh toan cua
UBGSTCQG,1 hiéu qud sinh I&i va lgi nhuan cla khéi doanh nghiép phi tai chinh dang
c6 xu huéng gidm do cac loai phi (chi phi tai chinh, chi phi s&n xuét, cac loai thué va
phi...) tang 1én nhanh chdong. Trong Q1/2016 ROA, ROE cua khu vic lan luwot & mic
1,16% va 2,66% gidm kha manh so véi cung ky nam trudc (Q1/2015 ROA, ROE lan lugt
la 3,22% va 1,3%). Tang truéng doanh thu binh quan va téng tai san binh quan cla khu
virc trong Q1/2016 lan lwot & mirc -6,4% va 11,94% thap hon nhiéu so véi cung ky nam
2015 (Q1/2015 tang trwéng doanh thu binh quan, téng tai san binh quan lan luot la
49,29% va 86,31%).

Hiéu qud hoat déng clia khu virc doanh nghiép phi tai chinh2 Q1/2008-Q1/2016.

! Tinh toan duva trén bao cdo tai chinh ctia tir 500-800 doanh nghiép niém yét trén can HNX, HSX, Upcom do Stoxplus
cung cap
2 Phan tich dua trén bao c4o tai chinh clia 500-800 doanh nghiép niém yét trén san HSX, HNX va Upcom
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Nguon: Stoxplus va tinh toan cia UBGSTCQG

Nhing rai ro kinh té trén, néu xay ra sé anh huéng tryc tiép dén hoat ddng san xuét kinh
doanh cla cac doanh nghiép Viét Nam néi chung, va Co phiéu Cong ty co phan dich vu
Hang khong San bay Da Nang cling khdng nam ngoai su tac dong trén.

2. Rdi ro phap luat

RUi ro vé luat phap la nhitng thay ddi trong hé thong cac van ban luat truc tiép hodc gian
ti€p diéu chinh hoat dong ctia Cong ty.

Dé tang cuwong hiéu qua quan ly cling nhr tao hanh lang phép ly cho céc doanh nghiép
tang tredng va phat trién, Nha nwéc da thie hién ban hanh mot loat cac hé théng céc van
ban quy pham phép luat nham diéu chinh hoat dong san xuét kinh doanh ctia cac doanh
nghiép. Cong ty c6 phan Dich vu hang khong san bay Da Nang hoat dong theo mé hinh
cong ty cO phan, moi hoat dong clia Cong ty dwoc diéu chinh bdi hé thong cac van ban
quy pham phap luat bao gobm: Luat doanh nghiép, Luat chirng khoan, cac van ban phap
luat va cac théng tu hwdng dan lién quan. Bén canh do, hoat dong san xuét clia Cong ty
chiu sv quan ly chat ché vé diéu kién vé sinh an toan thyc phdm va an ninh an toan hang
khong cua cac cap quan ly nha nuéc.
Viét Nam dang trong qua trinh phat trién va hdi nhap vai kinh té thé gi¢i, moi sy thay doi
vé chinh sach quan ly cling nhu si thay déi vé cac van ban quy pham phép luat diéu
chinh hoat déng cua cac doanh nghiép noi chung cling nhu cta cac doanh nghiép trong
nganh ludn c6 thé xay ra, anh hwdng dén hoat dong clia Cong ty.
3. Rui ro dac thu

a. RuUiro canh tranh
Hién tai trong san bay Pa Nang, Cam Ranh c6 cac don vi Kinh doanh thuong mai dich
vu Hang khong véi don vi chl quan 1a Tong Cong ty Cang Hang khong Viét Nam (ACV)
va cac don vi ngoai nganh hang khong tham gia vao hoat dong cung loai hinh kinh doanh
clia Cong ty trong linh virc kinh doanh thwong mai nhu : cung (’ng suét an, kinh doanh
hang bach hda, luvu niém, dich vy an udng gidi khat, cho thué xe trong khu virc nha ga.
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Hién nay, tai nha ga Qudc té Ba Nang va Cam Ranh, ngoai Tdng cong ty Cang hang
khong Viét Nam — Chi nhanh Cang hang khéng quéc té Ba Nang kinh doanh khai thac
cac loai hinh dich vu trén thi c6 thém cac don vi mgi tham gia vao nganh va sé la d6i thu
canh tranh manh mé ddi v&i Cong ty trong thdi gian dén.

Bai vai Iinh vire Ta-xi: Trong Iinh virc kinh doanh ta-xi, do mic gia dwgc duoc xay dung
theo chling loai xe ctia Hiép hoi Ta-xi twong ddi on dinh, nén cac cong ty canh tranh vai
nhau chil yéu bang chét lvgng: phuong tién van chuyén, dich vu gia tdng va tinh chuyén
nghiép.

b. Rdui ro dac thu nganh :

La don vi hoat ddng kinh doanh trong nganh Hang khong va c6 lién quan chat ché dén
nganh du lich trong nwéc, qudc té va mic dd quan tam thich dang cla céac dia phvong noi
Cong ty hoat dong kinh doanh. Do vay Cong ty cé nhiing rdi ro vé thi tredng mang tinh
déc thu cla nganh nhu rai ro vé tinh hinh nén kinh té, mai treong dich bénh, vé diéu kién
vé sinh an toan thwc pham, rdi ro vé thoi tiét khi hau.

V& tinh trang dich bénh: Nwéc Viét Nam & ving nhiét déi gié mua khi hau néng am, moi
truong 6 nhiém cao thuong phat sinh cac loai dich bénh, mic du Nha nwdc da co nhiéu
bién phap phong ngtra, nhung khach du lich nwéc ngoai cling han ché vao Viét Nam khi
nghe thdng tin vé dich bénh tai Viét nam.

V& rdi ro vé an toan thwc phdm: Hang hoa clia Cong ty dé san xudt ché bién phuc vu
khach hang chi yéu la hang tuoi sbng, d6i twgng cung cép da dang, mang tinh thoi
vu...nhwng viéc bdo ddm chat lvgng cla hang hoa phai tuan tha rat nghiém ngat cac quy
trinh an toan vé sinh thyc phdm, kiém dich clia nha nuéec...,day la rdi ro tiém tang c6 anh
hwdng réat Ion dén hoat ddng kinh doanh ctia Cong ty.

c. Ruirotygia
Nhin chung, da phan cac hoat dong clia Céng ty C6 phan dich vu Hang khong san bay Ba

Nang déu thanh toan bang dong Viét Nam nén két qua hoat dong kinh doanh ctia Céng ty
khong chiu tac dong truc tiép cua rdi ro ty gia.

Tuy nhién nguon thu ctia Coéng ty phu thudc vao lvu luvgng khach hang ctia nganh hang
khong, trong khi d6 nganh nay lai c6 két qua hoat dong kinh doanh chiu &nh huéng rat
Ién tr sy bién ddng ty gid. Bdc biét trong giai doan khing hoang tai chinh, chénh léch ty
gia gitra cac nwéc c6 hang hang khdng bay di va bay dén bién dong tirng gio tirng phat
khi chuyén tién ban vé bang dong ban té sang dong USD, hé qua la cac hdng hang khdng
bi 16 va dirng bay trong thoi gian dai. Cung trong Iinh virc Hang khong, hoat dong cla
Cong ty khong thé tranh khdi sy anh huéng nay.

d. Rairo vé lai suat
RUi ro 1ai sudt ctia Cong ty phat sinh chd yéu tir cac khoan vay da ky két. D€ giam thiéu
rGi ro nay, Cong ty dd wéc tinh anh hudng cla chi phi 1ai vay dén két qua kinh doanh
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tirng thoi ky cling nhu phan tich, duw bao dé lwa chon cac thoi diém tra ng thich hop. Ban
Téng Giam ddc cho rang rai ro vé bién dong lai sudt ngoai du tinh clia Céng ty & mirc
thép.

4. RuUI ro cua dot chao ban
4.1. RUi ro cta dot chao ban:

Trong qua trinh t6 chirc chao ban cd phiéu cling nhu sau khi dgt chao ban két thuc, cé thé
c6 nhitng rui ro nhat dinh. Ban cao bach nay dua ra dy bao vé nhitng rii ro c6 kha nang
xay ra nhung khong bao ham y nghta chic chén sé xay ra. Nhing rdi ro tir dot chao ban
néu co sé gay anh hwdng dén ngudn thu tir dot phat hanh clia Céng ty Co phan dich vu
hang khdng sén bay Ba Nang.

Tinh hinh kinh t& vi md dang trong giai doan ting trwdng nhung van con tiém &n nhiéu
rGi ro tir &nh hudng cla kinh té thé gi¢i va nhitng nguy co tir ndi tai nén kinh té trong
nuwéc, vi thé thi truong chitng khoan Viét Nam trong thoi gian qua cling tadng gidm bat
throng va khong con hdp dan déi vai cac nha dau tw ching khoan. Tuy nhién, gia thi
treong cO phiéu MAS hién dang cao (gia dong ctra tai ngay 10/10/2016 la : 158.000
dong/co phiéu) trong khi gia chao ban cho c¢o dong hién hiru la 10.000 dong/1 co phiéu
nén rui ro dot phat hanh khong thanh cong, 1a khé cé kha néng xay ra. Tuy nhién rui ro
lién quan dén dot chao ban la khong thé loai trlr vi ngoai nhiing ly do khach quan khéng
thé kiém soat nhu tinh hinh kinh t€ xa hdi bién dong thi cac yéu to tdm ly clia nha dau tw
sé anh hudng dén dot chao ban ching khoan cho co dong hién hiru ciia MAS.

4.2. RuUi ro vé str dung von:

V&i muc tiéu duy tri hiéu qua kinh doanh t6t, MASCO da xay dwng mot chién lugc phat
trién dai han bai ban va than trong. D€ thwc hién chién lvgc nay, MASCO da c6 mot 10
trinh tdng von tuwong (ng. Toan bd s luvgng tién thu duoc tir dot phat hanh sé duoc sk
dung dé b0 sung von trién khai cac dv an dau tv dd dugc DHDCD clia Cong ty thdng
qua.

Dot nang von 1an nay hoan toan nam trong 16 trinh tdng vén ciia MASCO nham thuc hién
chién lwgc phat trién dai han va tai cau tric lai co cdu von. Trong b6i canh kinh té dang
c6 nhiéu dau hiéu tich cuc nhu hién nay, rai ro st dung von cua dot phat hanh la khdng
Ion.

5. RUi ro pha lodng c6 phiéu

= Piéu chinh kY thuat gia tham chiéu tai ngay giao dich khdng hwdng quyén

Gia giao dich clia c6 phiéu MAS sé bi pha lodng va duoc diéu chinh gidm theo ty Ié phat
hanh tai thoi diém chét danh sach thuc hién quyén mua co phiéu phat hanh thém. Tai thoi
diém chét danh sach thuc hién quyén, gia thi truong MAS sé duwoc S& Giao dich Ching
khoan Ha Noi diéu chinh theo cong thirc sau:

PRt-1+ (I1xPrl)

T e
(1+11)
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Trong do:
Ptc : Gia tham chiéu cta ngay khéng huéng quyén
PRt-1 - la gia chiing khoan phién truéc phién giao dich khéng hudng quyén
11 :Ty Ié vOn tang theo phat hanh quyén mua co phiéu
Pri : Gia c0 phiéu ban cho nguoi cd quyén mua co phiéu

Gia sb, gia tham chiéu cO phiéu MAS tai trvdc ngay giao dich khéng huéng quyén la:
160.000 ddng/cd phiéu. Gia tham chiéu tai thoi diém ch6t danh sach thuc hién quyén sé la :
160.000 + (1/2,381 x 10.000)

T — --- = 115.633 dong
(1+ 1/2,381)
S& giao dich chiing khoan Ha NQi sé lam tron xuéng nén mic gia tham chiéu tai ngay giao
dich khong hwdng quyén sé la 115.600 dong.

= RUi ro pha lodng thu nhap trén mdi ¢6 phan Cong ty sau khi chao ban :

Muc dich ctia Cong ty chao ban c¢6 phiéu la nham huy dong vén tai tro cac du an kinh
doanh. Sau dot phat hanh nay thoi gian binh quan dé s6 tién dau tw mai bt dau sinh 10i 1a
kha dai, nén thu nhép trén moi c6 phiéu (EPS) giam ngay sau khi Cong ty tdng von la kho
tranh khai. Hién twong pha lodng cd phiéu sé lam giam gia tri cO phiéu trén thi trwong,
anh huéng dén quyén lgi clia nha dau tu.

Xét vé sy pha lodng thu nhap rong trén moi ¢ phan thi sw khac biét vé téc do ting trwdng
cta lgi nhuan va von chd s& hiru clia Cong ty sé c6 anh huéng dén chi s6 EPS clia Cong ty.
Loi nhuan sau thué thu nhap doanh nghiép dung dé phan bo cho ¢6 déng nam sau phat hanh
woc tinh 1a cao hon so v&i nam trudc khi phat hanh, nhung chi s6 EPS clia nam sau thap
hon EPS cla nam trwéc (tbc do tang twdng EPS am), hodc tang nhung tang it hon so voi
mirc tang cta loi nhuan 1am cho mirc dd hap dan cla c6 phiéu nay déi vai nha dau tu bi suy
gidm.

Cu thé : Gia st, dén 31/12/2016, Cong ty chua hoan thanh dot tang von, von diéu I1é cong ty
van la 30.088.160.000 ddong. LNST chia cho ¢8 dong s& hitu c6 phiéu phd théng cudi nam
2016 la 40 ty dong. EPS nam 2016 cla cong ty la: 13.294 dong. Gia st : Ngay 01 thang 02
nam 2017, Cong ty hoan thanh viéc phat hanh ra cong ching thanh cong 1.263.677 ¢6 phan
(ménh gia la 10.000 dong/cd phan). Loi nhuan sau thué nam 2017 dv kién la 44 ty dong
(tdng 10% so v&i nam 2016).

Ta cd EPS ndm 2017 cua Cong ty la:

Loi nhuan chia cho Co dong thuwong 44.000.000.000
EPS = _ = = 10564 (d
T6ng khéi lvgng CPPT dang lwu hanh BQ trong ky!™ 4.165.167
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(* *) Tong khoi lvgng C6 phiéu phd thong dang Iwu hanh binh quan trong ky la dai lvong
binh quén theo s6 ngay. Téng s6 ngay thuc té theo lich, bao gbm ca ngay Ié va ngay nghi,
duoc tinh nhu sau:

S6 lwgng cO phiéu S6 lwong cO phiéu

~

Tong khoi ISO phat hanh thém x  mua lai trong ky x S6
lwgng cd phiéu Cqung N S6 ngay lwu hanh ngay dwgc mua lai

lyu hanh binh trong ky trong ky

quén trong ky gg&eﬁy

Tong s6 ngay trong ky

Ap dung vai tredng hop phat hanh thém clia MASCO :

Tong khoi luvgng co 1.263.677 * 334
phiéu lvu hanh = 3.008.816 + ——— =  4.165.167 (cd phan)
binh quén trong ky 365

Nhu vay, mac du lgi nhuan sau thué thu nhap doanh nghiép dung dé phan bd cho co dong
nam 2017 woc tinh Ia cao hon so v&i nam 2016: 10%, nhung chi s6 EPS ctia nam 2017 lai
thap hon so v&i ndm 2016, 1am cho mirc do hap dan cta c6 phiéu nay ddi voi nha dau tw bi
suy gidm.

D6 1a mot trong nhitng yéu t6 rdi ro cla viéc phat hanh ¢6 phan dé tang thém von diéu Ié.
Nhung néu xét vé ban chat thi thi trudng chiing khoén la kénh huy dong von dé san xuat
kinh doanh. Viéc phat hanh ra céng chiing c6 lam anh hwdng dén gia co phiéu nhung trong
bGi canh vay v6n ngan hang khong dé, 14 sudt tdng cao thi viéc phat hanh tang vén la mot
hwéng di hoan toan hop ly. Néu doanh nghiép s dung vén co6 hiéu qud, cac dv an kha thi
thanh cong, thi cling sé nhanh chéng lam téng gia tri c6 phiéu hon.

= Xét vé mirc do pha lodng gia tri s6 sach trén moi ¢6 phan

V6n chd s& hitu — ngudn kinh phi va quy
khac

Gia so sach/co phan =
Tong sb ¢d phiéu dang lvu hanh binh quan

Tai thoi diém két thic dot phat hanh, néu téc do tang cla vén chd s& hitu thap hon téc do
tang sO lvgng c6 phan sau dot phat hanh thi gia tri s6 sach/ ¢ phan sé giam.

= Xét vé pha lodng ty 1& ndm gilr va quyén biéu quyét

Theo nghi quyét clia Pai hdi dong cd dong da théng qua Phwong an phat hanh, so ¢d phiéu
do cd dong hién hiru khdng thiwc hién quyén, cd phiéu 1é do lam tron xudng sé dwoc Hoi
dong quan tri phan phdi cho cac doi twgng khac theo cach thirc va diéu kién phu hop, véi
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gia ban khong thap hon gia ban cho ¢ dong hién hitu. Nhw vay, ty 18 nam gitr va biéu quyét
sé bi thay d6i néu tinh hinh nhiéu c6 dong hién hitu tlr chéi quyén mua/ hodc chuyén
nhwong quyén mua cho mot hoac mot nhdm ngudi (so véi thoi diém trede ngay chot danh
sach thuc hién quyén mua co phiéu phat hanh thém).

6. Rai ro quan tri cong ty

RUi ro xuat phat tlr quan tri cong ty yéu kém la rdi ro tiém an, nhung cé thé anh hwéng lon
dén sw phat trién lau dai va bén vitng ciia mét doanh nghiép, gay thiét hai cho ¢ dong. Cac
nhom su kién chinh lién quan dén rti ro quan tri la :

(i) Gian lan ndi bd, gian lan bén ngoai: ton théat do cac sw kién gian lan, Ira ddo, chiém doat
tai san, gid mao ho so ching tir, bién th tham 6 tai sdn ngan hang, pha hoai tai san cong ty,
trém cép téng tién... do nhan vién cong ty gay ra hoic tiép tay cho toi pham bén ngoai.

(ii) Chinh sach lao dong va moi trvong lam viéc: kha nang tén that do Cong ty khong xt ly
dung quy dinh, khdng thda dang céac chinh sach lvong thuéng va nhan sy, khéng dam bao
quyén loi cho ngudi lao ddng - mot trong cac nhom lgi ich lién quan duoc dé cap & trén
trong quan tri doanh nghiép.

(iii) Khach hang, san phdm dich vu va thuc tién méi trudng kinh doanh: kha ning ton that
phét sinh tlr cac 10i, sai sot khdng ¢8 ¥ hodc do so sudt trong viéc dap tng cac trach nhiém
nghé nghiép ddi vai khach hang, hodc khong tuan thi ding cac thuc tién, cac tiéu chuan
thyc hanh cia méi trwong kinh doanh. Bay la mdt muc tiéu chinh clda quén tri doanh
nghiép.

(iv) Tai s&n cd dinh, cong cu, dung cu bi mat mat hoac bi pha hoai do thién tai hoac cac su
kién bén ngoai khac nhu khiing bd, chién tranh, chay nd. Gian doan hoat dong hoac 16i hé
théng cdng nghé thong tin.

(vi) Co cau co dong chwa hiéu qud, ty 1é s& hiru qua phan tan, hodc c¢é nhiéu nhém co dong
Ién nhwng khdng déng thuan. Mac du doanh nghiép quan tdm dau tv cho khau to chirc dai
hdi dong c¢d dong thuong nién hang ndm dé tao dyng hinh anh, moi cac chuyén gia phan
tich, cac nha dau tu co té chirc dén du, phdng vién dén dua tin..., nhung khi biéu quyét cac
van dé tai dai hoi thi khdng thdng qua dwoc do khdng dung hoa dwgc nhitng mau thuan loi
ich khi xay dung ké hoach tang von, ké hoach trién khai dv an, ké hoach chi tra co tuc.

(vii) Hoat déng quan hé c6 déng : Hoat dong quan hé ¢ dong t6t khong chi ndm & viéc tao
dwng cac kénh thong tin cho c6 dong, ma con & viéc ban than doanh nghiép ng phé nhu
thé nao trudc cac tinh hudng xau dé duy tri dwogc long tin clia cd dong.

Trong béat ky nganh nghé kinh doanh nao, lwa chon co cdu quan tri, co cu to chirc quan tri
rGi ro phu hop l1a nén tang can thiét déi voi chién luge quan tri rdi ro cla doanh nghiép. Bé
¢ thé dat hiéu qua cao nhét, khung quan tri rdi ro ctia doanh nghiép can dugc thiét ké phu
hop v&i van hoa va chién lwgc cla cdng ty. Banh gia ding vai trd clia quan tri cong ty va
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quan tdm dén quan tri cong ty tir nhitng van dé co ban nhét la giai phap hru hiéu dé phong
ngtra rui ro.
7. RuUi ro khac

Cac rui ro bat kha khang nhw dong dat, héa hoan, chién tranh, dich bénh... déu gay anh
hwdng dén hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty. D€ han ché toi da thiét hai, Cong
ty da tham gia vao cac hgp dong bao hiém cho céc tai san va cong trinh xay dung cla
Cong ty.

NHONG NGUOI CHIU TRACH NHIEM CHINH BOI vOI NOI DUNG
BAN CAO BACH

To chirc phat hanh

+ Ong H6 Quang Tuén Chtrc vu: Ch tich HDQT

+ Ong Nguyén Thanh Péng Chtrc vu: Tong Giam déc

+ Ong Phan H{ru Tam Churc vu: K& toan trudng

+ Ong Nguyén Diing Chtrc vu: Tredng Ban kiém soat

Ching toi dam bao rang céc thong tin va s6 liéu trong Ban cdo bach nay la chinh xac,
trung thuc va cam két chiu trach nhiém veé tinh trung thuc, chinh xac cla nhitrng thong tin
va so liéu nay.

To chirc tw van

+ Ong Pham Kim Ngoc Chtrc vu: Giam déc VCBS Chi nhanh Ba Nang
Ban cao bach nay la mot phan cta ho so dang ky chao ban do Coéng ty TNHH Chirng
khoan Ngéan hang TMCP Ngoai thvong Viét Nam tham gia 1ap trén co s& hop dong tu
vén v6i Cong ty c8 phan Dich vu Hang khdng San bay Da Nang. Ching ti dam bao rang
viéc phan tich, danh gia va lwa chon ngon tir trén Ban céo bach nay dd dwoc thuc hién
mot cach hop ly va can trong dua trén co s¢ cac thdng tin va so liéu do Cong ty cd phan
Dich vu Hang khéng San bay Pa Nang cung cép.

CAC KHAI NIEM, CAC TU VIET TAT

UBCKNN: Uy Ban Chitng khoén Nha nuéc

Cong ty: Cong ty ¢6 phan Dich vu Hang khéng San bay Da Nang
MASCO: Cong ty c¢6 phan Dich vu Hang khong San bay Ba Nang
VCBS: Cong ty chirng khodn Ngan hang TMCP Ngoai thwong Viét
Nam

VND Viét Nam Bong

DHDCD: Dai hoi dong co dong

HDQT: Hoi dong quan tri
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CTHDQT:
HDSXKD
TCT HKVN
TMCP
BKS:

biéu Ié Cong ty:
VN:

TNDN:
LNST:

DT:

VNA:
SXKD:
DAD:
CRX:

HUI:

SGN:

HAN:
HKDD:
CHKQT:

Cha tich Hoi dong quan tri

Hoat dong san xuat kinh doanh

Tong céng ty Hang khéng Viét Nam

Thuong mai co phan

Ban kiém soat

Diéu & Cong ty CP Dich vu Hang khéng San bay Da Nang
Viét Nam

Thu nhép doanh nghiép

Loi nhuan sau thué

Doanh thu

Tong cong ty Hang khéng Viét Nam

Séan xuét kinh doanh

Pa Nang

Cam Ranh

Hué

Sai Gon

Ha Noi

Hang khéng dan dung
Cang Hang khéng quoc té

IV. TINH HINH VA BAC PIEM CUA TO CHUC PHAT HANH
1. T6ém tat qua trinh hinh thanh va phat trién
1.1 Gi@i thiéu vé t6 chirc phat hanh

Tén Tiéng
Viét

Tén Tiéng
Anh

Tén giao dich

Tén viét tat

Tru s& chinh

Vietcombank Seculties

CONG TY CO PHAN DICH VU HANG
KHONG SAN BAY DA NANG

DANANG AIRPORT SERVICE JOINT-STOCK
COMPANY

MASCO
MAS

Sén bay quéc té Ba Nang, Quan Hai Chau, Thanh
phd Ba Nang
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bién thoai : 0511.3830340

Fax : 0511.3826133
Website : WWW.Masco.com.vn
Email ; masco@masco.com.vn

Biéu  trung

(logo)

Von diéu lé X 30.088.160.000 dong

Gidy chitng :  Gidy chitng nhan BKKD sd 0400102045 do S¢ ké

nhan DKKD hoach va Pau tv TP Da Nang cdp lan dau ngay
05/04/2006, dang ly thay do6i lan th 13 ngay
19/05/2016

Tai khoan : 004.1000001484 Ngan hang Ngoai thuong Viét
Nam- Chi nhanh Pa Nang

Ma s6 thué X 0400102045

Linh vuc kinh doanh cliia Céng ty:

+

- EEEEE

=

nwoc;

Cung cap suat an, vat dung va dung cu trén tau bay; van chuyén hanh khéach, to lai,
ti€p vién tai cac san bay;

Kinh doanh van tai hanh khach, hang hda bang 6t6, Taxi ndi tinh va lién tinh;
Kinh doanh hang mién thué, hang m§ nghg, luu niém:;

Kinh doanh gia cbng may mac;

Kinh doanh khach san, du lich; Huéng dan va dua don khach du lich;

Kinh doanh dich vu quang cao;

Khai thac ky thuét thwong mai hang khong;

Dai ly vé may bay;

Pai ly van tai hang hoa bang duong hang khong, duong sat;

Kinh doanh nha hang an u6ng gidi khat, rvgu bia, thudc 1a diéu san xuét trong

DPao tao day nghé lai xe 6 t6, m6 t6 cac hang.
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1.2 Lich str hinh thanh va phat trién

Cong ty CP Dich vu hang khong san bay Da Nang nguyén trede day la mot cong ty nha
nwdc. Cong ty da trai qua céc giai doan hinh thanh va phat trién nhu sau :

Thoi gian Chi tiét

1991 Coéng ty Dich vu cum cadng hang khong san bay mién Trung (Middle
Airports Services Company — MASCO) tric thugc Cuc Hang khong déan
dung Viét Nam, dugc thanh Iap theo quyét dinh s6 1808/QB-TCCBLD
cla Bd Giao thdng van tai ngay 11/10/1991 trén co s& cac bd phan dich
vu, Xay dung cbng trinh hang khong tai cac san bay thuéc Cum cang Hang
khong mién Trung (san bay Da Nang, Phu Bai, Nha Trang..) , thuc hién
cac dich vu cung (ng sudt an, ban hang bach hda, dich vu an uéng, kinh
doanh ta-xi, xay dwng va stra chita cac cong trinh hang khong.

1995 Cong ty Cung tng dich vu Hang khdng san bay Ba Nang tryc thudc Cuc
Hang khong dan dung Viét Nam, dugc thanh 1ap theo quyét dinh s
1808/QDb-TCCBLD cua Bd Giao thdng van tai ngay 11/10/1991.

1996 Cong ty Dich vu Hang khong san bay Ba Nang la thanh vién thudc Téng
Coéng ty Hang khong Viét Nam theo quyét dinh s6 328/CP ngay 27/5/1995
cta Thua twéng Chinh Pha.

Pham vi hoat ddng clia cong ty la c& khu viec mién Trung, cho dén thoi
diém trwdc co phan hoa (05/4/2006) cong ty cé cac don vi truc thudc sau:

1. Xi nghiép cung Ging suét an,

2. Xi nghiép dich vu thvong nghiép,

3. Chi nhanh cbng ty tai san bay Phu Bai,
4. Boi xe Taxi hang khong,

5. Chi nhé&nh cbng ty tai sdn bay Nha Trang, chi nhanh cong ty tai Quang
Nam.

6. Pai ly ban vé may bay tai Da Nang, Hoi An, Tam Ky,
7. Ctra hang kinh doanh tong hop,

8. Trung tam dich vu quang cao.

Thuc hién cha trvong c¢d phan héa cta Chinh phd, theo quyét dinh so
2006 372TTg ngay 04/04/2003, ngay 23/9/2005 B6 Trudng Bd Giao théng Van
tdi phé duyét phuong an va chuyén déi Cong ty Dich vu Hang khong san
bay Pa Nang (MASCO) thanh Cong ty cd phan . Ngay 03/03/2006 Cdng
ty tién hanh Dai hoi dong c6 dong thanh lap ngay 03/03/2006 va thdong
qua diéu lé hoat ddng. Von diéu Ié ctia Cong ty 15.000.000.000 dong.

Ngay 05/04/2006, Cong ty C6 phan chinh thirc di vao hoat dong theo gidy
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chirng nhan dang ky kinh doanh s& 3203000950 (Nay doi thanh s
0400102045) do S& K& hoach Pau tw thanh phd Da Nang cap.

2007 Ngay 12/6/2007, Céng ty hoan thanh thu tuc dang ky va trg thanh cong ty
dai chdng theo phap luét.

Cong ty da duoc trao ting bang khen huan chwong lao dong hang Ba do
Chu tich nwéc Cong hoa Xa hdi Chu nghta Viét Nam trao tang.

2008 Cong ty tang von diéu Ié tir 15.000.000.000 d lén 15.500.000.000 dong.

2009 Cong ty dd dang ky giao dich trén san UpCOM va dugc S¢ Giao dich
chirng khoan Ha Noi chap thuan. Giao dich chinh thic duoc thuc hién tir
ngay 09.09.2009

Cong ty tang von diéu Ié tir 15.500.000.000 d lén 16.691.150.000 dong.

2010 Cong ty tang von diéu Ié tr 16.691.150.000 dong lén 17.357.870.000
dong.

2011 Cong ty tang von diéu Ié tr 17.357.870.000 dong lén 30.088.160.000
dong.

2012 Ngay 09/08/2012 Cong ty dwgc S& giao dich chirng khoan Ha Noi chap

thuan viéc phat hanh b6 sung 1.000.000 c6 phi€u ra cong ching, tang von
diéu 1é: 30.088.160.000 dong

2013 Cong ty vinh du dwgc nhan Co thi dua Ki niém 20 nam thanh 1&p do B6
giao thdng van tai trao tang

2014 Cong ty dd dang ky giao dich c¢d phiéu pho théng tai S& Giao dich ching
khoan Ha NOi theo quyét dinh s6 350/QB-SGDHN cua S& Giao dich
chirng khoan Ha Noi ngay 30/06/2014 vai mé chiing khoan MAS

2. Co cau tb chirc Cong ty

Do déc thu kinh doanh trong Iinh vic dich vu hang khéng nén dia ban hoat déng chu
yéu clia Cong ty la cac san bay va cac dia phuong cé san bay. Co céu t6 chirc clia
Cong ty dugc xay dung theo mé hinh t6 chirc hon hop, vira td chic theo dia ban vira
t6 chirc theo nganh hang kinh doanh.

vees ¥ Page 17




CTCP DICH VU HANG KHONG SAN BAY DA NANG

DAI HOI BONG CcO
DONG

BAN KIEM
SOAT

HOI BONG QUAN TRI

TONG GIAM BOC

PHONG MARKETING

PHONG TO
CHUC HANH
CHINH

PHONG KE
HOACH KINH
DOANH

PHONG TAI CHINH —
KE TOAN

QL-CL

Xi
nghiép
san xuat
& cung
(rng sudt
an may
bay

Trnng
tam dich
vu hang

khong

Trung Trung tam
tam Day nghé
Day . lai xe

nghe lai Ot6-Mo6to
xe Ot6- MASCO

Moto — Thira

MASC Thién Hué

O ba
N&na

Hién tai Cong ty hoat dong kinh doanh trén ba san bay I¢n tai mién Trung : Da Nang,
Pha Bai, Cam Ranh va dugc phan thanh hai nhém thi trvong dya vao tan suét bay va
Ivu lvong hanh khach.

- Nhom 1 : la nhém c6 san bay cé tan suat bay, dung lwgng thi truong cao nhat. Nhém
nay chi co6 1 san bay la san bay ba Nang.
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- Nhém 2 : 1a nhém cé san bay c6 tan suat bay, dung lugng thi trudng trung binh.
Nhom nay c6 2 san bay la san bay Pha Bai va sén bay Cam Ranh.

Tai san bay nhém 2, do mirc d6 hoat dong ctia cac san bay nay & muc trung binh, co cau
t6 chirc tai san bay theo md hinh tap trung theo dia ban hoat dong, dwgi hinh thirc cac Chi
nhanh. Khong thanh 1ap cac b phan quan ly ma chi co6 bd phan ké toan théng ké kiém
cac cong tac nghiép vu khac, ding dau la giam déc chi nhanh. Céac chi nhanh bao gom :

e Chinhanh Phi Bai : San xuét ché bi€n suat an trén tau bay, cung cap dich vu xe nang
suat an cho cac hang hang khong; Ban hang lvu niém, bach hoéa trong va ngoai nha ga;
Dich vu an uéng, giai khat;

e Chi nhanh Nha Trang : S&n xuéat ché bién suéat an trén tau bay, cung cap dich vu xe
nang sudt an cho cac hang hang khong; Dich vu xe dwa don phi hanh doan ( tir tau bay vé
nha nghi, khach san va ngugc lai); Ban hang lvu niém, bach hda trong va ngoai nha ga;
Dich vy an udng, giai khat;

Loai hinh kinh doanh tai try s& chinh ctia Cong ty twong do6i da dang va dung lwgng thi
treong cao. Co cau to chirc tai san bay nay theo mo6 hinh san pham dich vu, dwdi hinh
thirc cac Xi nghiép, trung tdm nhu sau :

e Xinghiép san xuat va cung (*ng sudt an may bay : San xuét ché bién sudt an trén may
bay, cung cép dich vu xe nang sudt an cho cac hang hang khéng.

e Xinghiép thwvong mai va dich vu : Ban hang luvu niém, bach hoa trong va ngoai nha
ga; Dich vu &n udng, giai khat; Kinh doanh hang mién thué.

e Xi nghiép dich vu hang khéng : Bai ly vé may bay cho cadc Hang hang khéng; San
Xuét va cung (ng cac dung cu trén tau bay : chin da, khan, kinh deo mét cho cac hang
hang khong.

e Xi nghiép van chuyén hanh khach : kinh doanh véan chuyén hanh khach bang Ta-xi,
kinh doanh du lich ndi dia.

e Céc xi nghiép, trung tdm nay duoc t6 chirc twong d6i doc lap, dwgc phan bd ngudn
lwc riéng va bd may quan ly riéng dé diéu hanh hoat déng theo chirc nang duoc giao.

e Ngoai ra Cong ty con c6 cac Trung Tam hoat dong ngoai khu vic san bay va cac
nganh nghé khac:

- Trung tdm dich vu bao duéng 6to

- Diachi : 21 NGi Thanh, Q. Hai Chéu, Tp Da Nang

- Chuyén stra chita, bdo dudng, bao tri xe 6t6 cac loai

- Trung tam Dao tao l4i xe 6 t6 MASCO tai Pa Nang:
Dia chi : 21 Ni Thanh, Q. Hai Chau, Tp Da Nang
Chuyén dao tao lai xe 6 t6, m6 t6 cac hang

- Trung tdm Dao tao lai xe 6 t6 MASCO tai Thira Thién Hué
Dia chi : 34-36 Nguyén Lrong Bang - Thira Thién Hué
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Chuyén dao tao lai xe 6 t6, mo té cac hang

3. Co cau bd may quan ly ctia Cong ty

DAI HOI BONG CcO

DONG

l
l

TONG GIAM BDOC

PHONG TO PHONG KE PHONG TAI CHINH — PHONG MARKETING
CHUC HANH HOACH KINH KE TOAN St
CHINH DOANH

Dién giai:

Dai hoi dong co dong
Bao gdm tat cd cac cO dong cé quyén biéu quyét, la co quan quyét dinh cao nhét cla
Cong ty, duoc to chirc va hoat dong theo quy dinh cltia Phap luat va biéu 1é Cong ty.

Hoi dong quan tri

La co quan quan ly Cong ty do Dai hdi dong Cé dong bau ra, cé toan quyén nhan danh
Coéng ty dé quyét dinh moi van dé quan trong lién quan dén muc dich, quyén lgi cta
Cong ty, trlr nhitng van dé thudc tham quyén cla Dai hdi dong C6 dong. Hi dong Quan
tri cé quyén va nghia vu gidm sat Gidam ddc va nhitng nguti quan ly khac trong Cong ty.
Quyeén va nghia vu ctia HOi dong Quan tri do Phap luat va Biéu Ié Cong ty, cac Quy ché
ndi bo ctia Cong ty va Nghi quyét Bai hdi dong C6 dong quy dinh.
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Ban kiém soat

La co quan do Dai hdi déng C6 déng bau ra, c6 nhiém vu kiém tra tinh hop ly, hop phap
trong hoat dong quan ly ctia Hoi dong Quan tri, hoat dong diéu hanh kinh doanh ctia Ban
Giam ddc; trong ghi chép so ké toan va bao cdo tai chinh. Ban ki€ém soat hoat dong doc
lap v&i HOi dong Quan tri va Ban Giam doc.

Ban Giam dbc

Giam déc la nguoi diéu hanh, quyét dinh cac van deé lién quan dén hoat ddng hang ngay
cta Cdng ty, chiu trach nhiém trwéc HOi dong Quan tri vé viéc thyc hién cac quyén va
nghia vu dugc giao. Cac Phé Giam ddc gilp viéc Giam d6c va chiu trach nhiém truwéc
Giam dbc vé cac ndi dung codng viéc duoc phan cdng, cha dong giai quyét nhitng cdng
viéc da duoc Giam doc Gy quyén theo quy dinh ctia Phap luat va Diéu 1é Cong ty.

Céac phong ban nghiép vu: cac phong ban nghiép vu c6 chtrc nang tham muu va giup
viéc cho Giam ddc, truc ti€p diéu hanh theo chirc nang chuyén mon va chi dao clia Ban
gidm ddc. Cong ty hién co cac phong nghiép vu voi chirc nang, nhiém vu va quyén han
nhuw sau:

Phong t6 chirc Marketing va Quan ly chat lwvgng:

Thuc hién chirc nang Nghién cttu thi truong, phat trién san pham, mé rong thi treong Xay
dwng hinh anh va phat trién thuvong hiéu ctia Cong ty.

Kiém soat hé théng cac tiéu chuan vé chat lvong; phwong tién, thiét bi do lwong phuc vu
qud trinh kiém tra, nghiém thu san pham. Kiém tra, gidm sat qua trinh san xuét dam bao
vé sinh an toan thuc phdm; Duy tri thic hién va cai tién hé thong quan ly chat lugng an
toan thic pham theo tiéu chuan 1SO 22000-2005.Phong t6 chirc hanh chinh (TC-HC)
C6 chirc nang nghién ctu va quan ly cong tac lao dong tién lvong, van thw lvu trir, phap
ché, quan tri doi song, cdng nghé thong tin, an toan lao déng, quan ly cac hoat dong hanh
chinh khéc.

Phong Ké hoach — Kinh Doanh (KH-KD)

C6 chirc nang nghién ctru, phét trién khach hang va ké hoach kinh doanh. Tham muu cho
Ban lanh dao vé dinh hudng va ké hoach phat trién SXKD hang nam.

Phong Tai chinh - K& toan (TC-KT)

C6 chirc nang tham muu gilp Giam déc chi dao va td chirc thie hién céng tac phan tich,
hoach dinh va kiém soét tai chinh ké toan trén pham vi toan Cong ty; chap hanh thyc hién
day du theo ding cac ché do va quy dinh clia nha nwéc trong quan ly von va tai san tai
doanh nghiép.

Céc chi nhanh Coéng ty va cac don vi tryc thugc Cong ty

Hé thdng cac don vi, chi nhanh hach toan phu thuéc Cong ty bao gom:
e Xinghiép Thuwong mai & Dich vuy;
e Xinghiép Sa&n xudt & Cung (ing sudt an may bay;
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e Xi nghiép Dich vu Hang khong;

e Xinghiép Van chuyén hanh khach;

e Trung tdm dich vu bao duéing 6 t6

e Trung tam Day nghe lai xe Ot6- Motd MASCO Pa Nang

e Trung tam day nghe lai xe O td - Mb t6 Masco Thira Thién Hué

e Chi nhanh Cdng ty tai Phu Bai — Thira Thién Hué

e Chi nh&nh Cdng ty tai Nha Trang — Kh&nh Hoa
4. Danh sach c6 dong ndm giir trén 5% von c6 phén cla codng ty va nhirng ngudi céd
lién quan; Danh sach c6 déng sang lap va ti 1é nam gilr; co cau ¢ dong
4.1 Danh sach ¢ dong nam gilr trén 5% vén c¢d phan clia cong ty va nhitng ngudi co
lién quan

T6ng cong ty Hang Khong | 200 Nguyén Son, Quén

1.085.405 36,07 %

1 Viét Nam Long Bién , Ha Noi
Nguoi co lién quan - 0 0
Lé Thi Thuy Linh K33/25 Nui Thanh, Da Nang 152.338 5,06 %
2

Nguoi cd lién quan :
Nguyen Minh Anh — Chéng

K33/25 Nui Thanh, Ba Nang 100.000 3,32%

(Ngudn: Danh sach chot co dong ngay 02/09/2016 do Trung tam lwu ky chirng khoan
Viét Nam cung cap)

4.2 Danh sach c6 dong sang lap va ty 1& nam gid :

Téng cong ty Hang khdng Pho
Viét Nam thong

Cong ty TNHH MTV Dich
vu Hang khong san bay
Tan Son Nhat Pho
Dia chi:San Bay Qudc Té Tan thong
Son Nhét Phuong 2, Quan Tan
Binh, Tp.HCM

1.085.405 10.854.050.000 36,07 %

91 910.000 0,003%
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Pham Van Ha
Dia chi: 103 Téng Phuéc

Phc“i, Phuong Hoa Cuong trfgr?g 3.800 38.000.000 0,12%
BAc, Q. Hai Chau— TP. Pa

Nang

Nguyén Thi Thanh Loan

Dia chi: 323/3 Nguyén Tri PhG

Phuong — Phuong Hoa thong 14.120 141.200.000 0,47%

Thuan Boéng, Quan Hai Chau
— Tp. Ba Nang

(Ngubn: Gidy ching nhan BKKD s6 0400102045 do S& ké hoach va Pau tv TP Da Nang
cap lan dau ngay 5/04/2006, dang ly thay doi lan thir 13 ngay 19/05/2016 va Danh sach
chot ¢6 dong ngay 02/09/2016 do Trung tam lwu ky chitng khoan Viét Nam cung cap)

4.3 Co cdu co doéng ctia Cong ty duoc phan loai nhu sau:

1 | C8 dong trong nudc 338 2.456.742 | 24.567.420.000 81,65
Ca nhan 326 1.077.428 | 10.774.280.000 35,81

T6 chirc 12 1.379.314 | 13.793.140.000 45,84

2 | C6 dong ngoai nuoc 53 552.074 | 5.520.740.000 18,35
Céa nhan 37 62.064 620.640.000 2,06

T6 chiec 16 490.010 | 4.900.100.000 16,3

Tong cong 391 3.008.816 | 30.088.160.000 100%

(Ngudn: Danh sach chot co dong ngay 02/09/2016 do Trung tam lwu ky chirng khoan
Viét Nam cung cap)

5. Danh sach céng ty me, cong ty con, nhitng cong ty ma Masco dang nam gii
quyén chi phdi, kiém soat c6 phan chi phdi, nhitng cong ty dang nam quyén kiém
soat hoac c6 phan chi phéi ddi véi Masco

Khéng co6

6. Tong hop qué trinh tang von

Dé dap tng cho s tang trudng va phat trién, Masco da thuwc hién cac dot tang von. Cu
thé nhu sau:
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Gidy CN dang ky
Thanh kinh dganh lan déy
lap 15.000.000.000 du;qc So HNK&E)T E?a
' Nang cap ngay
05/04/2006;
Phathanh trd | Nghi quyét PHBCD
. Nam c6 tiic bang cd |s6  03/NQPHDCH
Lanl | o8 500.000.000 | 15.500.000.000 | pue “oots™ | oy 26/03/2007
dong hién hitu | (UBCKNN);
Phathanh tra | Nghi quyét BHBCD
Lan2 | Nam 2009| 1.191.150.000 | 16.691.150.000 | 0 W€ bang co | ngay 13/05/2008;
phiéu cho Bao cao két qua phat
CDHH hanh; (UBCKNN)
s ; Nghi quyét BHDBCD
. e [ Sohoprecs
Lan 3 2010 666.720.000 | 17.357.870.000 higu ch ngay 07/05/2010;
phieu cho Béao cdo két qua phat
COHH \ q4a P
hanh; (UBCKNN)
-Nghiquyét BHDBCD
s6 05 /NQDHDCD
ngayl13/7/2011.
- Gidy ching nhan
Lan 4 g'g‘ﬂ 2.730.290.000 | 20.088.160.000 zrg"lflﬁa”h cho gg?&gﬂf‘uﬁ’cpé“i“ggg
01/06/2011;
- Quyét dinh gia han
s6  573/QP-UBCK
ngay 09/08/2011
-Nghiquyét BHBCD
rar < |S6 03/NQPHDCD
pﬁgﬁti‘ﬁgtg" ngay24/4/2012;
A - Gidy ching nhan
L3 Nam 1 1 000.000.000 | 30.088.160.000 dgr?g rrlml‘('anhhu:‘u phat hanh o phiéu s5
ans o012 000.000. 088.160.000 | -Phathanh €0 | 55, 50n UBCK ngay
phigu thong 1 4g/8/2012;
qua hinh thirc o .
ddu gi -NQuyet dinh gia han
s6  866/Qb-UBCK
ngay19/10/2012;
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Lan 1: Phat hanh tra cd ttc bang c6 phiéu cho ¢6 dong hién hitu theo Nghi quyét DPHDCD
s6 03/NQDBHDCD ngay 26/03/2007, tang von diéu 1é thanh: 15.500.000.000 dong

Lan 2: Phat hanh tra ¢ tirc bang c6 phiéu cho CBHH theo Nghi quyét PHDCD ngay
13/05/2008, tang von diéu Ié thanh: 16.691.150.000 dong.

Lan 3: Ngay 15/10/2010 Cong ty chot danh sach va phat hanh ¢o phiéu thvéng 66.672 co
phiéu cho c6 dong hién hitu, tang von diéu 1é thanh : 17.357.870.000 dong.

Lan 4: Theo Nghi quyét Dai hoi dong cd dong thuong nién nam 2011 théng qua phuong an
phat hanh tang vén, cong ty ¢6 phan Dich vu Hang khéng San bay Da Nang da xin phép
UBCKNN chao ban ¢6 phiéu ra céng chiing. Tong s6 cd phiéu dang ky chao ban : 273.029
cO phiéu ra cong ching. Ngay 04/06/2011, Chi tich UBCKNN cép Gidy chitng nhan dang
ky chao ban c6 phiéu ra cong chiing s6 57/GCN-UBCK cho cong ty c¢6 phan Dich vu Hang
khong San bay Ba Nang. Két qua, Cong ty da hoan thanh dot phat hanh,va ting von diéu 18
thanh : 20.088.160.000 dbng.

Lan 5: Theo Nghi quyét BHBDCBD thudng nién nam 2012 vé viéc thdng qua phwong an
phat hanh tang vén, cong ty ¢6 phan Dich vu Hang khéng San bay Da Nang da xin phép
UBCKNN chao ban ¢ phiéu ra cong chiing. Tong sé cd phiéu dang ky chao béan: 1.000.000
¢ phiéu, ménh gia 10.000 dong/co phiéu.

Ngay 09/08/2012, Chui tich UBCKNN cép Gidy chirng nhan dang ky chao ban c6 phiéu ra
cong ching s6 33/GCN-UBCK cho cong ty ¢6 phan Dich vu Hang khong San bay Da Nang.
Két qua, Cong ty dd hoan thanh dot phat hanh 1.000.000 cd phiéu, tang von diéu Ié Ién
30.088.160.000 dong.

Ngay 17/10/2016, Coéng ty TNHH Kiém toan & Tw van RSM Viét Nam — CN Mién Trung,
thanh vién Hang RSM Qudc Té da kiém tra tinh hinh st dung von cla dot chao ban trén la
phu hop véi phrong an tang von dé duoc Dai hoi dong ¢d dong Cong ty thong qua, cu thé
nhu sau :

STT | NOI DUNG SU DUNG VON | TEN NHA CUNG SO TIEN | THOI PIEM
CAP SU DUNG
1 | Bau tw mua mai xe 0 to 9.937.000.000
Mua phuong tién, van tai (xe 6 | Cong ty c¢6 phan| 5.923.191.916 | 01/04/2013
t0) Toyota Bong Sai Gon
Mua phuong tién, van tai (xe 6 | Cong ty c6 phan GM | 4.013.808.084 | 01/09/2013
t0) Thang Long
2 | Chi phi tang vén 63.000.000
CONG 10.000.000.000

7. Hoat dong kinh doanh
7.1 San pham dich vu chinh

— MAS cung tng cac dich vu hang khong va cac dich vu phi hang khéng nham dam
b&o phuc vu cho cac Hang hang khong va nhu ciu ciia hanh khach di lai bang may bay tai
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cac san bay thudc Cum cang Hang khéng mién Trung : San bay Da Nang, san bay Phu
Bai, sén bay Cam Ranh.

— Ché bién va cung cép suat an trén tau bay, cung cap cac dich vu va cac vat dung trén
tau bay cho cac hang hang khong trong nwéc va cung cdp cac dich vu co lién quan dén
qua trinh san xudt, cung (rng suét an nhu: giao nhan, van chuyén, thu hoi cac vat pham tir
cac chuyén bay dén, vé sinh dung cu, quan ly kho...

— Kinh doanh hang luu niém, my nghé, hang bach héa, an uéng giai khat tai nha ga
qudc té Pa Nang, Ph Bai...

— Dai ly vé may bay cho cac Hang hang khong trong va ngoai nudc.
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— Van chuyén hanh khach bang ta-xi, dich vu du lich ..

— Day hoc lai xe 6t6, m6td cac hang.

Co cau doanh thu
Bon vi tinh : Triéu dong

1 | Doanh thu ban hang | 18.865 863| 19230 824| 14597| 658

o | Doanh thubanthanh | g ogq 393| 11.204| 480| 4572| 206
pham

g |Doanhthucungcap | 191514 | g744|202017| 86,96 | 202.806 | 9136
dich vu

Téng cong 218.662 100 | 233.351 100 | 221.975 | 100
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(Ngudn: Bao cdo tai chinh kiém todn nam 2014 va 2015, béo céo tai chinh quy 111/2016
MASCO)

Trong co cau doanh thu thi doanh thu cung cép dich vu chiém ty trong 16n, trung binh dat
trén 85% doanh thu hang nam cuta céng ty. Doanh thu mang hoat dong nay nam 2015
tang 6,12% so v&i nam 2014 do tang trwvdng cao & Iinh vuc cung (ng dich vu suét an cho
Héng Hang khdng Viét Nam va cac hang hang khdng qudc té tai san bay Cam Ranh, Ba
Nang, do trong thoi gian gan day lvong khach di dudng hang khdng quéc té ting cao tai
cac san bay nay. Hoat dong ban hang phuc vu cho khach hang di tau bay hang nam chiém
ty trong tir 8% trd lén trong tong doanh thu ban hang va cung cap dich vu ctia Cong ty.
Trong ndam 2015, doanh thu ban hang tang trudng 1,93% so v&i ndam 2014. 09 thang dau
nam 2016, ty trong doanh thu cung cédp dich vu va ty trong doanh thu hoat ddng ban
hang lan lwot chiém 91,36% va 6,58% tong doanh thu.

Co cau lgi nhuan gop

Bon vi tinh : Triéu dong

Loi nhuan gop vé
Doanh thu ban
1 hang 8.458 12,79 8.590 12,41 6.702 11,03

Loi nhuan gop vé
Doanh thu ban

2 thanh pham 1.034 - 770 1,11 (88) -0,15
Loi nhuan gop vé
Doanh thu cung
3 cap dich vu 56.616 87,21 | 59.856 86,48 | 54.160 89,12

Tong cdng 66.108 100 | 69.216 100 | 60.773 100

(Ngudn: Bao cdo tai chinh kiém toan nam 2014 va 2015, bao céo tai chinh quy
111/2016 MASCO)
7.2 Bao cao tinh hinh dau tw, hiéu qua dau tw, hiéu qua san xuat kinh doanh hay

cung cap dich vu trong cac Iinh viec dau tw, san xuét kinh doanh hay cung cép dich
vu chinh cla t6 chirc phat hanh

Trong nam 2015, Ban giam ddc da thuc hién cong tac dau tu theo ké hoach 2015 da dugc
Pai hoi dong co dong thong qua :

+ Thuc hién dau tv 10 xe Inova méi dva vao hoat dong kinh doanh taxi;
+ Thyc hién dau tv 01 xe 7 chd phuc vu quan ly;

+ Thuyc hién dau tv xay dwng béi tap thwc hanh lai xe 6 t6 clia Trung tam day nghé lai xe
6 t6 mo t6 Pa Nang;
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+ Thuc hién dau tv 25 xe phuc vu kinh doanh taxi.
+ Thuc hién dau tv mé rong nha kho vat tw vat pham.

+ Thuc hién dau tv may mdc thiét bi bép va cai tao mé rong nha ché bién suédt an Pa
Nang.

+ Bén canh dé, Ban giam doc trién khai dw an muc tiéu xuyén sudt theo dinh hwéng ké
hoach d6 1a thi tuc xin cdp dét dé xay dung nha ché bién suét &n Ba Nang va xay dung
nha ché bién sudt an Pha Bai : Khu ché bién sudt an Phd Bai da dwgc Cang vu hang
khéng Mién Trung ban giao dat va dang tién hanh trién khai thwc hién dau tw .

7.3 Hoat déng Marketing

La don vi hoat dong trong Iinh virc kinh doanh dich vu véi nhiéu loai hinh khac nhau do
vay cdng tac Marketing rat dugc Cong ty chu trong. B&i voi Iinh vic thuong mai, Cong
ty da 1ap ké hoach marketing nhu: phiéu tham do nhu cau clia khach hang, hang tuan cé
tong két nhirng phan anh ctia nhan vién ban hang vé y kién clia khach hang thong qua bao
cao cong viéc thuc hién trong tuan, phan loai nhém khach hang tiéu dung... Qua d6 cong
ty chu dong khai thac, mua nhi*ng mat hang phu hgp, déc dao phu hop vai thi hiéu khach
hang, nang cao dwgc doanh s6 ban va han ché t6i da lwvgng hang hda ton kho.

Trong linh vuc kinh doanh Ta-xi chiu rét nhiéu sy canh tranh ctia cac don vi khac dong
thoi gia cudc dugc thdng nhéat theo Hiép Hoi Ta—xi. Do vay dé gia tang ngudn khéch st
dung dich vu cta Cdng ty, ngoai chat lwgng dich vy, phuong tién, cong tac ti€p thi va
cham soc khach hang cuc ky quan trong. Hang nim Cong ty déu xay dung ké hoach
marketing v&i ngan sach hoat dong kha Ién (cham séc khach hang : t6 chic, ca nhan...)
va c6 danh gia két qua thuc hién dinh ky dé cd ké hoach diéu chinh cho pht hop.

Ngoai ra, Cong ty con tham gia cac Hiép hdi trong Iinh vuc kinh doanh : Hiép hoi Ta-xi;
Doanh nghiép tré; Hiép hoi doanh nghiép Hang khdng; Hoi vién Phong Thuong mai va
Cong nghiép Viét Nam nham tang cwdng hop tic va quang ba hinh anh ctia minh.
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CONG TY CP DICH VU HANG KHONG PHAM VI VA DIA BAN AP DUNG:
SAN BAY DA NANG SAN XUAT VA CUNG UNG SUAT AN TREN MAY BAY

TAI SAN BAY QUOC TE DA NANG
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7.4 Nhan hiéu thwvong mai, dang ky phat minh sang ché va ban quyén

Cong ty dang st dung logo

7.5 Cac hgp dong Ién dang dwoc thwc hién hoac da dugc ky két
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01 Hop dong mua 01/01/2016- | 69.883 tr Sudt an Tong Cong ty
ban suat an so: 31/12/2016. dong/nam hang C, Hang Khong
01-2006/SA- T6 bay Viét Nam -
MASCO trén tau Dia chi: 200

bay Nguyén Son,
Dich wu Long Bién, Ha
Handling NOi

(xe

nang,dong

goi..)

Chanda -

hang Y

02 Hop dong cung 01/01/2016- | 26,729 tr Cung cap LLC IKAR
(bng sudt an so: 31/12/2016. dong/ Suét an 663021,
55/2013/SA- nam Dich vu Rusisia,
MASCO Handling krasnoyarsk

(xe territory,

nang,déng Yer_nelianovsky

goi..) region,
Woker’s
quarters
Yemelianovo,
Krasnoyarsk
Airport,
Building 2a

03 Hop dong cung 01/01/2016- | 3,032 tr Sudt an Cong ty CP
cép dich vu s6: 31/12/2016. dong/ trén tau hang khong
0174/HB-DVDN nam bay Vietjet — Dia

Dich wu chi: Tang 7,

Handling Toa Nha Nhat

(Xe An , 30 D Pho

nang,déng | KimMa

g6i..) Thuong ,
Phuong Cong
Vi

04 Hop ddng cung 01/01/2016- | 36,827 tr Cung cép DHT
ng suét an s6: 31/12/2016. | dong/ Suat an AVIATION INC
81/2014/MASCO nam Dich wu Rm 51, 5"

Hangling Floor,
Britannia
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(xe House, Jalan
nang,dong Cator Bandar
goi..) Seri Begawan
BS 8811
Neagara
Brunei
Darussalam
05 Hop dong cung |01/01/2016- | 7,243 tr | Suatan LLC
tng sudt an sO: | 31/12/2016. dong/ hang C, Y NORDWIND
78/2011/SA- nam trén tau
MASCO bay
Dich vu
Hangling
(xe
nang,dong
goi..)

(Ngudn: MASCO)
8. Bao cao két qua hoat dong kinh doanh

8.1 Tom tit mot s6 chi tiéu vé hoat dong san xuat kinh doanh nam 2014, 2015 va 09
thang dau nam 2016

Bon vi: dong

Téng gi tri tai san | 101.110.928.622 | 110.091.502.162 8.88| 130.376.890.382
Doanh thu thuan | 216.470.143.536 | 228.234.005.806 543| 218.505.083.504
Loinhuan trhoat | /o 397 707 523 | 47.245.100.870 185| 41.081.468.942
dong kinh doanh

Loi nhuan khéc 146.148.052 825.152.432 464 60 2.940.235.884
t'—h‘-’u'é nhuan truoc | e o3 855575 | 48.070.253.302 330| 44.021.704.826
t'-h‘-L'é nhuan  sau| 45510 780.007 | 37.693.787.343 324 | 35.398.657.498
Ty Ié lgi nhuan tra i
cO tlrc/LNST(%0) 94,77 95,79 1,07

(Ngudn: Bao cdo tai chinh kiém toan nam 2014 va 2015, bao cao tai chinh quy 111/2016

Vietcombank Seculties

MASCO)
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8.2Cac nhan td6 anh huwdng dén hoat dong san xuat kinh doanh cla cong ty nam
2015

Thuan loi :

- Lugng khach, ndi dia va qudc té clia VNA tang 40,73% va cac hdng qudc té khac tang
30,52% so v&i KH 2015 déa tao diéu kién thuan lgi cho hoat dong san xuét kinh doanh cua
Cong ty.

- Cong tac dau tv may moc trang thiét bi phuc vu san xuat dugc thuc hién ding theo ké
hoach ndam 2015 do d6 quy md va chat lwgng san pham dwgc nang cao.

- Cong tac an toan, an ninh, PCCN duoc tang cwong va dam bao tuyét déi trong nhitng ngay
1€ 16n.

Kho khan :

Tinh hinh thyc hién ndm 2015 c6 nhiéu dién bién lam anh hudng trwc tiép dén tinh hinh
hoat dong san xuét kinh doanh va lam giam hiéu qua ctia Cong ty, cu thé :

- Cac chuyén hang khong Nga chinh nhv Ikar, Utair tai sin bay Cam Ranh tuy tang so véi
ké hoach nhung da gidm tan suét bay so v&i nam 2014 khoang 15%. Bén canh d6 mot so
hang dd tam ngling bay, cu thé hang Norwind dirng bay tir thang 4 dén thang 10, hédng
Transaero dirng bay tir thang 5 do anh hwdng cla kinh t€ Nga suy thoai.

- Gia cung (ng cac san pham van khdng thay ddi trong khi gia nguyén nhién vt liéu c6
chiéu hudng tang cao theo xu hwéng phat trién chung cta thi trwong da anh hwéng truc tiép
dén hiéu qua kinh doanh cta céc don vi.

9. Vi thé ctia Cong ty so vi cac Doanh nghiép khac trong cung nganh
9.1 Vi thé ctia Cong ty trong nganh

TUr khi hoat dong hang khéng dan dung trén thé gi¢i hinh thanh va phat trién dén nay,
hoat déng ctia san bay da c6 nhiéu bién doi Ién. T llc san bay don thuan chi la noi ha
cat canh clia may bay, dén nay hoat dong ctia san bay thic s la mot hoat dong tong hop
va phirc tap. Bat dau tir nhitng hoat dong k¥ thuat, phuc vu cho may bay dam bao diéu
kién ha cét canh nhuv cung cép nhién liéu, dién, stra chira, vé sinh va hoat déng phuc vu
hanh khéach...

Dua trén hoat dong clia cac san bay tiéu chuan hién dai trén thé gidi, cac chuyén gia chia
cac hoat dong tai san bay thanh hai loai hinh co ban : Hoat dong khai thac chd yéu phuc
vu luu thong lién quan dén dong di chuyén clia tau bay, hanh khéch va hoat déng throng
mai. Céac hoat dong khai thac chli yéu phuc vu lvu thong lién quan dén dong di chuyén
cla tau bay, hanh khach, dén viéc bado ddm an toan cho tau bay va nguoi st dung san bay
gdm : thdng tin va chi huy quan ly bay, thoi tiét, phuvong tién k¥ thuat phuc vu mat dat,
kiém tra an ninh, ctru nan ctu nguy.....

Cac hoat dong thuong mai bao goém : cung cép cac dich vu, mua ban cac loai hang héa,
ngoai hdi ...dé phuc vu t6i da nhu cau clia hanh khach va mang lai lgi nhuan cho san bay.
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Tai Viét Nam, cac san bay ciing to chirc tvong tw nhw cac san bay trén. Chirc nang cung
cdp céc loai hinh dich vu phi hang khéng dugc giao cho 3 cong ty thudc Tong Cong ty
Hang khong Viét Nam thuc hién : Cong ty Dich vu Hang khong Tan Son Nhét, Noi Bai
va Pa Nang. Nhu vay, xét vé mat co cdu t6 chirc hoat dong clia mot san bay hién dai,
Cong ty C6 phan Dich vu Hang khéng san bay DBa Nang la mot méac xich trong chudi day
chuyén san xudt kinh doanh clia san bay Ba Nang noi riéng va nganh hang khong Viét
Nam noi chung.
Doanh thu clia san bay cling chdl yéu bao gdm tir hai nhém hoat dong trén. Viéc xac dinh
thu nhép tir cac ITnh virc trén la hét strc can thiét dé xac dinh chién lwgc phat trién cla
tirng san bay ndi chung va cac don vi kinh doanh ndi riéng.
Dai voi thu nhap thudc hang khéng phu thudc chl yéu vao tan suat, lvu lwong cla tau
bay di va dén.
Bai voi thu nhdp khdng thudc hang khdng thi ¢6 nhiéu yéu td anh hwéng tric tiép hon.
Ngoai lvu lvgng tau bay, yéu té lvu lwgng hanh khach déng vai tro cdt yéu trong viéc tao
ra doanh thu va thu nhap. Hanh khach bao gom khach qudc té va khach qudc ndi. Bén
canh con phai ké dén nhom khach hang khong di may bay : ngudi don tién, nhan vién
trong san bay va cu dan dia phuong.
Trong thoi gian qua, tai san bay Da Nang, lvu luvgng tau bay va hanh khach ngay mot
tdng 1én nén doanh thu trong Iinh vuc phi hang khdng da dugc cai thién dang ké.
9.2 Trién vong phat trién cla nganh : Nganh hang khong Viét Nam sé c6 nhiéu co
héi trong nam 2016
Qua 60 nam xay dwng va phat trién, Hang khong Viét Nam da phat trién vuot bac trén ca
ba linh vyc: hé théng cang hang khdng, x& ly diéu hanh bay va hé thong van tai hang
khong. Hién nay, Viét Nam dang ding tht 7 thé gi¢i va tht 3 ciia khu virc chau A — Thai
Binh Duong vé téc do tang trwdng hang khong.

V& hé thong cang hang khong san bay, so v&i thoi diém khoang 15 nam truéc day cac san
bay clia Viét Nam da c6 s “thay da doi thit” hét si'c manh mé. Cu thé néu nam 2000,
nang luc thiét ké clia cac cang hang khong Viét Nam chi vao khoang 6 triéu lugt hanh
khach thi dén hét nam 2015, con s6 nay da tang Ién xap xi 68 triéu hanh khach. Theo ké
hoach, sang 2016, nang lyc ti€p nhan cta hé thong cac cang hang khong sé tiép tuc tang
sau khi mot s6 hang muc xay méi va nang cap dugc hoan thanh.

Sau giai doan khing hoang kinh té thé gi¢i 2008 - 2010, thi trwong hang khong qudc té
noi chung va thi treong hang khong Viét Nam da cé sv hoi phuc nhanh chéng, tao ra su
tdng tredng dang ké, dac biét Ia thi truong hang khong quoc té di/ dén Viét Nam. Nam
2015, s&n luvgng van tai hang khéng Viét Nam da Ién t¢i hon 62 triéu hanh khach, tang
gan 24 lan so v&i nam 2014, san luvgng diéu hanh bay dat 640 nghin chuyén, tang 17,4%
so v&i nam 2014. Bay hoan toan la nhitng con s6 rét an twgng.
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Nhirng danh gia tich cwc clia qudc té vé viéc Viét Nam, vé si 6n dinh clia mdi truong dau
tw kinh doanh du lich, méi truong chinh tri, xa hdi cho thay Viét Nam dang la mot diém
dén an toan ddi voi khach qudc té, mdt noi hdp dan cho céac hoat dong dau tw kinh doanh.
Thi trwong hang khéng VN da phuc hoi tang truéng.

Nhirng danh gia tich cwc clia qudc té vé viéc Viét Nam, vé si 6n dinh clia mdi truong dau
tw kinh doanh du lich, méi truong chinh tri, xa hdi cho thay Viét Nam dang la mot diém
dén an toan ddi voi khach qudc t&, mdt noi hdp dan cho céac hoat dong dau tw kinh doanh.
DBdc biét ddi véi cac hang hang khdng nuéc ngoai. Trong khi cac hang hang khong qudc
t€ duy tri 6n dinh hoat dong khai théac thi ¢ hang loat cac hdng hang khong méi tham gia
khai thac thi trvong Viét Nam nhu Hai Nam Airlines (Trung Qudc), TransAsia Airway
(Pai Loan), K — mile Airlines (Thai Lan), Indonesia Air Asia, Combodia Angkor Air.
Ngoai ra, VAC cling m& m¢i mot s6 duong bay qudc t€ méi Ha Noi dén Osaka va
Fukuoka ctia Nhat Ban.

Vi trién vong phat trién ctia Nganh van tai hang khong nhu trén, cac Cong ty kinh doanh
dich vu hang khong va phi hang khéng nhir MAS sé c6 nhiéu co hdi phat trién va mé
rong.

9.3 Panh gia vé si phu hop dinh hwdéng phat trién cia cong ty voi dinh hwdng clia

nganh, chinh sach ctia Nha nwéc, va xu thé chung trén thé gidi.

- Hoi nhap kinh té quoc té, phat trién khoa hoc cong nghé thdng tin va hé thdng phéap ly
hoan thién dad mé ra nhiéu co hdi kinh doanh cho cac doanh nghiép, dong thoi cling nay
sinh nhitng stc ép canh tranh méi. Trong do6, linh vuc van chuyén hang khong
chiu &nh huéng nhanh nhét va tryc tiép. La don vi cung (*ng cac dich vu hang khong, do
vay cong ty ciing bi anh hudng truc tiép tir cac chinh sach cat gidm chi phi clia cac Hang
hang khong, dong thoi khi Tong cong ty khai thac cang chinh thirc di vao hoat dong theo
m6 hinh céng ty me, cong ty con, theo d6 sé c6 cac don vi kinh doanh méi clia Tong
Cong ty Cang hang khdng mién Trung gia nhap nganh.

- Trude nhitng khd khan va thach thirc trén, dé phat trién bén vitng. dam bao lgi ich cta
cac cd doéng, ngudi lao déng, cong ty can phai xac dinh rd st mang, muc tiéu va chién
lvgc cu thé dé khai thac moi kha nang, tiém lwc, loi thé canh tranh dé nang cao nang lwc
canh tranh va hoat déng hiéu qua.

Nam 2016 Cong ty bwdc vao nam tht 11 va nhiém ky tht 111, hoat dong theo mé hinh
cong ty co phan vai nhitng khé khan thach thirc va co hdi dat ra. Hoi déng quan tri Cong
ty da thong nhat nhirng nhiém vu trong tam trong nam 2016:

- Téng trwdng van tai hanh khach cua nganh hang khéng noéi chung va cla Vietham
Airlines néi riéng la mot thuan lgi l16n va co ban cho Cong ty trong viéc 6n dinh va phat
trién SXKD. Do vay chi trong dau tv vao céac Iinh vire kinh doanh truyén théng ctia Cong
ty nhu sén xuét cung ¢ng sudt an, kinh doanh van tai hanh khach bang taxi, san xuét va
cung ¢ng san pham ndi bd TCT HKVN, kinh doanh thwong mai tai Da Nang ...1a digu
kién c6t 16i cho hoat ddng SXKD chung toan cong ty.
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- Muc tiéu trong nam 2016, ti€p tuc thwc hién cac dy an dau twv da trién khai trong nam
2015 va mot sO dv an dau tv méi clia nam 2016, dac biét quan tdm theo ddi chi dao trién
khai thurc hién t6t dw an Nha ché bién suat an tai Cang HKQT Da Nang va Pha Bai hoat
dong theo ding tién do va hiéu qua dv an dé ra; Trién khai thuc hién cac dy an da phé
duyét trong nam 201 6 dé dén dau cac co hdi mai. Binh huwdéng khoi phuc va mé mai viéc
kinh doanh hang mién thué tai Cang HK qudc té Pa Nang; Cang hang khéng quéc té
Cam Ranh va trén chuyén bay quéc t€ ciia Hang hang khong Jetstar.

- Xin cép phép tang dau xe theo 10 trinh phat trién dén 2020 va lya chon dau tw hop ly dé
dam bao nang lwc canh tranh, kinh doanh cé hiéu qua.

- Ung dung céng nghé thong tin vao cong tac quan ly diéu hanh san xuét kinh doanh
(quan ly hoat déng cung (*ng suét an trén tau bay, hoat dong Ta-xi, quan ly cong viéc,
hop dong...), dap (ng Kip thei quy mo phat trién, nang cao hiéu lvc quan ly va hiéu qua
sdn xudt kinh doanh.

- V& cdng tac quan ly chét lvgng : Nang cap va mé rong pham vi ap dung hé théng quén
ly chat lwgng theo tiéu chuan ISO 9001; Tlrng bwdc nang cao chét lwong dich vu san
phdm ddi vai Iinh vic ché bién va cung (rng suét an trén tau bay bang viéc ap dung hé
thong quan ly an toan thuc pham theo tiéu chuan HACCP. Hién tai Cong ty dang trién
khai xay dung va phan déau ap dung va dat chirng nhan 1SO 22000 — Hé thdng quéan ly
chét lvgng an toan vé sinh thie phdm — cho Iinh virc cung (g suat an trén tau bay tai Xi
nghiép suét &n San bay Da Nang, Chi nhanh san bay Cam Ranh va Chi nhanh Phda Bai
trong qui 2/2017.

Muc tiéu chién lwoc MASCO

—  Phét trién vitng manh va hai hoa theo dinh hwéng dén ndam 2020 tré thanh Cong ty
da 16n va that sy manh trong nganh kinh doanh dich vu hang khéng, tirng buwéc mé rong
dén cac nganh nghé kinh doanh m@i : kinh doanh céc dich vu tién ich tai cac san bay khu
vuc mién Trung (ngan hang, dai ly du lich, thué xe, khach san, dich vu chi€u phim, stc
khoe, giai tri khac..); kinh doanh van chuyén du lich, kinh doanh khach san.

— Du kién quy m6 clla MASCO c6 tir 01 dén 03 Cong ty thanh vién, v6i co cau von
gop chd yéu la nhitng nha dau tv chién lwvgc c6 méi quan hé mat thiét, quy moé nhan luc
tr 500 dén 700 nguoi, tong phuong tién ta-xi trén 200 dau xe, dién tich kinh doanh
3.500m2.

— Ve thi phan: dy kién Cong ty s& mé& rong cac thi truvong hién co tai Khanh Hoa, Thira
Thién Hu€.Veé San bay Pa Nang, MASCO s& c6 thi phan én dinh tir 50 — 60%
dung lwvgng thi trvong kinh doanh dich vu hang khéng.

— VEé chiic nang hoat dong : MASCO sé tham gia day dd cac chic nang thwong mai
dich vu hang khong, véi tiéu chudn hién dai, tai cidc san bay khu vuc mién
Trung.

— Ve chinh sach chét lvgng:

e Thuc hién, duy tri va khdng ngirng cai tién hé thong quén ly chét lvgng theo tiéu
chuan 1SO 9001:2008, tién dén ap dung hé thong kiém soét an toan thic pham trong qua
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trinh san xuat, ché bién thuc phdm 1SO 22000-2005.

e Ludn huéng moi ngudn lwc tap trung cho viéc thda méan cac yéu cau hop ly cia
khach hang, clia xa hdi cho hién tai va tvong lai.

e Thuong xuyén hoan thién va déi méi dé chat lwgng va dich vu khéng ngirng nang
cao.

e Sy ton tai va phat trién cla doanh nghiép gan lién v&i s duy tri va cai tién hé
thong quan ly chat lwgng, vi muc dich cudi cung la phuc vu khach hang ngay mot t6t hon.

— Ve tai chinh:

e Duy tri tinh hinh tai chinh lanh manh va 6n dinh trong xu thé van dong va phat
trién.

e Tang cudng von cho dau tw, ddm bdo an toan va hoat dong hiéu qua.
— Vé nhan luyc:

e Gan 20 nam phat trién va truéng thanh, MASCO tu hao d& xay dwng madi truong
lam viéc chuyén nghiép, két hgp hai hoa gira truyén théng tot dep clia doanh nghiép da
duoc xay dung va vun dap qua cac thoi ky va quy trinh quan Iy khoa hoc theo tiéu chuén
ISO 9001:2000.

e Ludn xem nhan lyc la tai san vb gia, la yéu td then chét dd mang lai thanh cong
vuot bac cho Cong ty trong nhitng ndam gan day.

e MAS ludn cam két va ddm bao cung cdp cac diéu kién can thiét, twéng thudng
x(rng dang dé nhan vién phat huy tdi da nang lwc clia minh.

Chién lwoc phat trién trung va dai han

e Kién tri v&i nang lyc c6t 16i trong kinh doanh dich vu thwong mai hang
khodng, cung (rng sudt an trén tau bay, dich vu ta-xi, dich vu quang cao tai san bay va trén
ta-xi...

e Tang cwdong dau tw va md rong dich vu van chuyén hanh khéach bang ta-xi, gil
vitng va phat huy lgi thé, nang luc canh tranh cila MASCO trudc cac doi thd canh tranh.
Pac biét chu trong dau tv va mé rong nganh nghé kinh doanh tai Chi nhanh Cam Ranh
va Chi nhanh Pha Bai nham trong xing vai s phat trién tai dia phuong va nhu ciu cia
khach hang.

e Day manh hoat dong kinh doanh van chuyén Ta-xi.

e Tich cuc chuan bi va phat trién dw an méi, md rong lién doanh, lién két, tao diéu
kién phat trién ca chiéu rong va chiéu sau, wu tién trong nganh va cac nganh nghé tan
dung dwgc nang lwc cbt 16i clia Cong ty : Dich vu cung (ng suét an trén tau bay; Ta-xi tai
chi nhanh Phu Bai, Du lich, Nha hang, Khach san va céc dich vu tién ich phi hang khéng
tai cac san bay khu vuc mién Trung.

e MG rong chirc nang san xudt, gia cong may mac hién nay théng qua viéc dau tuw
nhan luc, co s vat chat hién dai nham vira nang cao ning luc san xuét ph hop véi yéu
cau clia céac Hang hang khong, Hang van chuyén du lich trong nwéc (san pham chan da,
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kinh che mat) va san phdm hang hoa cho Iinh virc thwong mai tai Cong ty; dac biét I1a
san phdm may mac mang tinh thoi trang, ban sac van hoéa dan tdc phi hop thi hiéu cla
khéch hang trong va ngoai nuoc.

e Ciing ¢, tang cuong chéat luong bé may nhan sw, nang cao tinh chuyén nghiép két
hop véi viéc phat trién van héa Doanh nghiép.

10 Chinh sach dbi v&i nguoi lao dong

10.1 S6 lwgng ngu i lao dong trong Cong ty

Tinh dén 30/09/2016 tong s6 lao dong clia Cong ty la 717 nguoi, trong do co 494
nam va 223 nir. Co cdu lao dong clia Cong ty thé hién nhw sau :

I. Theo trinh B Lao dong 717 100%
1. Trinh d6 Pai hoc va trén Pai Hoc 112 15.62
2. Trinh d6 cao dang 40 5.58
3. Trinh dd trung cép 73 10.18
4. Lao dong khac (PTTH + THCS) 492 68.62
I1. Theo tinh chéat clia hgp dong lao dong 717 100%
1. Hgp dong c6 thoi han dudi 1 ndam 178 24.83
2. Hgp dong c6 thoi han tir 1-3 ndam 255 35.56
3. Hop dong khdng xac dinh thdi han 284 39.61

Nguén: MASCO
10.2 Chinh sach déi v&i nguoi lao dong

Chinh sach ddi v&i nguwoi lao dong clia Cong ty duoc ap dung theo chuan muc clia B
luat lao dong. Céac ndi dung dugc thé hién trong thda wéc lao dong clia Cong ty da thé
hién chinh sach wu dai cho ngudi lao dong, trong dé cac ché dd nhu: ché dd luong, tién
thuéng, BHXH, BHYT, bao ho lao dong... duvoc quan tdm thic hién tot.

4 Ché do lam viéc: Cong ty to chirc lam viéc 08h/ngay tlr thir 2 dén thir 6 hang tuan,
nghi trra 02h. Khi c¢6 yéu cau cong viéc, nguoi lao dong co thé dang ky lam thém gio
nhung khdng qué 4h/ngay hodc 200h/nam phu hgp véi Bo luat lao ddng va Thoa wéc lao
dong tap thé. Cong ty cam két tao viéc lam cho nguoi lao dong thdng qua viéc dinh
hwdng phat trién Doanh nghiép, md réng thi phan clia Cong ty, Cong ty td chirc ngudn
nhan lyvc mdt cach toi wu nhat va cam két luén tao diéu kién dé cho nhan vién phat trién
va thang tién trong nghé nghiép.

<+ Nghi phép, I&, tét: Nhan vién dugc nghi I€ va tét 9 ngay theo quy dinh clia Bo luat
lao ddng va dugc hudng nguyén lvong. Nhitng nhan vién lam viéc tlr 12 thang tré 1én
duoc nghi phép theo ché dd méi nam.
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4+ Diéu kién lam viéc: Van phong cong ty thodng mat, Cong ty cdp dong phuc cho
CBCNV, dau tu cac trang thiét bi hién dai, trang bi day du cac thiét bi an toan lao dong.
Cong ty cam két xay dyng cho tat cA CBCNV modi trwvong lam viéc chuyén nghiép, than
thién dé CBCNV phat huy hét kha nang va slrc sang tao ctia minh.

+ DAam bao viéc lam cho nguoi lao dong: BE giadi quyét viéc lam cho gan 500 lao
dong, Ban giam dbc Cong ty ludn tim cach da dang hoa nganh nghé, tim kiém nhiing
khach hang tiém nang, nhitng ddi tic mai trong va ngoai nuéc, mé rong thi trwong kinh
doanh.

4+ Ché do luong: Cong ty thuc hién viéc chi trd lvong cho nhan vién dya vao cap cong
viéc clia nhan vién, nang luc, chirc vu, thang bang lwong va diéu kién kinh doanh clia
Codng ty. Cong ty thwc hién ché dd nang luong cho CBCNV hang nam va c6 su quan tam
thwdng xuyén dén thu nhap, doi séng CBCNV.

£ Ché do thudng: Nham khuyén khich dong vién CBCNV trong Cong ty gia ting hiéu
qua dong gop, Cong ty co6 chinh sach thuéng thiét thuc, phac lgi dam bao day da. Chinh
sach khen thwang hang quy, thwdng dot xuat cho ca nhan va tap thé co thanh tich xuat
séc, thuc hién khen thudng xing dang, kip thai dé khuyén khich dong vién va phat huy
tinh than sang kién cai tién, nang cao hiéu qua trong cdng viéc, tiét giam chi phi, tang
tinh canh tranh, thuéng déc biét d6i voi nhitng nhan vién gidi va cd nhiéu sang kién cai
ti€én cdng viéc trong Cong ty.

+ Bao hiém va phc lgi: Céng ty tham gia day du ché do bao hiém xa hoi va bao hiém
y té cho tdt cA CBCNV. Ngoai ra, trong nam 2008, Coéngty két hop véi Cong doan t6
chirc cho CBCNV tham quan nghi mat ngoai nuéc cho 20 CBCNV dat thanh tich xuéat
s&c va phén ddu thudng nién td chirc cho CBCNV tham quan nghi mat trong nudc it nhét
1 lan nam.

+ T0 chlrc cong doan. doan thanh nién: Céng doan va doan thanh nién cong ty hoat
dong kha hiéu qud tao diéu kién cho CBCNV Céng ty dugc nang cao doi sdng tinh than
va strc khoe. Thuong xuyén t6 chic di tham quan, sinh hoat, hoc tap ... nhan cac ngay Ié
Ién trong ndm, khen thudng cho con CBCNV trong Céng ty c6 thanh tich hoc tap tot.
Doan thanh nién la to chirc di dau trong phong trao thi dua, 1a noi phét trién cta thanh
nién tao luc lwvong quan ly ké thira dugc dao tao bai ban, vitng chéc trong tvong lai.

& Cong ty C8 Phan Dich vu Hang khong san bay Da Nang cam két cac chinh sach doi
vOi nguoi lao dong trong Cong ty la nhat quan va ludn hwéng t6i ngudi lao dong dé tao
mot doi ngli ngudn nhan lyc dugc phét trién toan dién, chuyén nghiép va gan bo lau dai
vi muc tiéu chung ctia Cong ty.

10.3  Chinh sach tao ngudn nhan lwc:

- Tuyén dung: Muc tiéu tuyén dung clia Cong ty la thu hat nhan sv ¢é nang luc vao
lam viéc tai Cong ty, dap (ng nhu cau méd rong kinh doanh. Tuy theo ting vi tri cu thé
ma Cong ty dé ra nhirng tiéu chuan bt budc riéng. Song tat ca cac chirc danh déu phai
dap (’ng yéu cau co ban nhu: trinh dd chuyén mon, tét nghiép ding chuyén nganh, nang
dong, nhiét tinh, ham hoc héi, ¢ y thic sang tao. BOi vdi cac vi tri quan trong, cac yéu
cau tuyén dung khéa khat khe, voi céc tiéu chuin kinh nghiém cong tac, kha ning phan
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tich, quan ly va trinh do ngoai ngt, tin hoc...Ngoai lvc lvong san co tai don vi, Cong ty
cling chl trong bd sung ngudn nhan lwc c¢d chat lwgng cao dé ngay cang phat trién bod
may nhan sy dap (ng kip thoi doi hoi clia qua trinh canh tranh va phat trién.

- Dao tao: Cong ty ludn ludn coi trong con nguoi la tai sdn quy gié cua doanh nghiép
va dé phat huy hiéu qua ngudn vén quy nay. Cong ty két hop chat ché gitra van dé dao
tao va phat trién nhan vién, ludn tao diéu kién cho nhan vién tham gia cac khoa huén
luyén ndi bd va bén ngoai dé nang cao nghiép vu chuyén mon, hoc tap nhitng k¥ nang
ma&i can thiét cho nhén vién dé phat trién nang lyc cong tac nham dap (rng yéu ciu cong
viéc hién tai cling nhu trong tvong lai ciia Cong ty. Cong ty tai trg 100% chi phi hoc tap
cling nhv ché dd lvong trong thoi gian hoc tap, nhitng nhan vién cé thanh tich hoc tap
kha tré 1én sé dugc khen thudng.

11 Chinh sach co tic
- N&m 2014, cong ty da tra cd tirc 115% bang tién méat. Cong ty da thwc hién chi tra vao
cac dot (08/09/2014,27/01/2015 va 09/06/2015).

- Pai hdi dong co dong thuong nién nam 2016 clia Cong ty cd phan dich vu hang khong
san bay Da Nang da thong qua T6ng mic chi tra ¢d tirc clia ca ndm 2015 bang tien mét 1a :
120% / von diéu lé, twong (*ng 36.105.792.000 dong. Cong ty da thuc hién chi trd vao cac
dot (25/08/2015,16/12/2015 va 11/05/2016).

- Ngay 22/09/2016, HPQT Céng ty da thurc hién tam (rng ¢d tirc dot 1 ndm 2016 bang tién
mat voi ty & 40%.

- Trong nhitng nam tiép theo, Cong ty sé ti€p tuc thuc hién chinh sach ¢ tirc theo dinh
huéng: 6n dinh va tang trudng bén viing.

12 Tinh hinh hoat dong tai chinh
12.1 Céc chi tiéu co ban
Béo céo vé von diéu Ié, von kinh doanh va tinh hinh str dung von diéu &, von kinh doanh:

Von diéu Ié clia Cong ty tai thoi diém 30/09/2016 la:  30.088.160.000 dong

V6n chl s& hitu ciia Cong ty tinh dén 30/09/2016 la:  65.908.220.441 dong

Ndm 2015, Cong ty da st dung ngudn von chi sé hitu va ngudn von vay ngan hang dé tai
tro cho hoat dong san xuéat kinh doanh clia Cong ty.

Trich kh&u Tai san c6 dinh

Khau hao tai san c¢6 dinh duoc tinh theo phuwong phap dudng thang, ty 18 khau hao ph hop
vGi Quyét dinh s6 206/2003/QD-BTC ngay 12/12/2003 ctia B Tai chinh cu thé:

. Nha clra, vat kién trac Thoi gian khau hao tir 05 dén 25 nam
. May moc, thiét bi Thoi gian khéau hao tir 04 dén 10 nam
. Phuong tién van tai, truyén dan  Thoi gian khéu hao tir 03 dén 10 nam
. Thiét bi dung cu quén ly Thoi gian khéau hao tir 04 dén 10 nam
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Mtrc lvong binh quan

Thu nhap binh quan mdi nhan vién tinh dén thoi diém 31/12/2015 khoang 7.924.000
dong/thang/nguoi.

Thanh toan cac khoan no dén han:

Viéc thanh toan céac khoan ng dén han dwoc Cong ty thuc hién tét. Can clr vao cac bao cao
kiém toan nam 2014, 2015, bao céo tai chinh quy 111/2016 MASCO da thanh toan diing han
va day du cac khoan ng, khong cé ng phai tra qua han.

Céac khoan phai nop theo luat dinh:

Cong ty c¢d phan Dich vu Hang khong San bay Da Nang ludn ndp di cac khoan thué theo
ding quy dinh ctia phap luat. S6 du cac khoan thué tai 30/09/2016, nhu sau :

Bon vi: dong

1 Thué GTGT - 412.628.036 90.824.880

Thué thu nhap doanh
nghiép 3.107.553.554 2.864.019.513 2.082.391.501

3 Thue thu nhap ca nhan 55.524.884 482.696.488 99.993.784

Tong cong 3.163.078.438 = 3.759.344.037 | 2.273.210.165

(Ngudn: Bao cdo tai chinh kiém todn nam 2014 va 2015, bao céo tai chinh quy 111/2016
MASCO)

Céc bao céo thué clia Cong ty sé chiu sv kiém tra ctia Co quan thué, s6 thué dwoc trinh bay
trén Bao cao tai chinh cd thé sé thay doi theo quyét dinh clia Co quan thué.

Trich 1ap cac Quy theo luat dinh

Cong ty thuc hién viéc trich 1ap cac quy theo quy dinh Diéu Ié td chirc va hoat dong clia
Codng ty va Phap luat hién hanh.

Viéc trich lap cac quy tir loi nhuan sau thué nam 2015, dwgc DPHDCD thwdong nién nam 2016
théng qua, nhw sau :

% Quy thudng ban quan li, ban diéu hanh 250.000.000 dong
¢+ Quy khen thwéng phuc lgi 450.000.000 dong

S0 dw cac quy qua cac nam thé hién nhw sau :
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Bon vi tinh: dong

1 Quy du phong tai chinh 477.082.970 - -
2 Quy khen thwdng, phac loi 926.378.329 1.270.032.329 1.497.763.328
3 Quy dau tu phat trién* 326.125.143 803.208.113 803.208.113

(Ngudn: Bao cdo tai chinh kiém toan nam 2014 va 2015, bao céo tai chinh quy 111/2016

MASCO)

*Chu thich s6 liéu tai phan 11.3 S6 liéu so sanh

Tong dv no vay:

4+  Vay ngan han

Bon vi: dong

Vay ngan han 1.462.156.770 3.048.400.479 4,775 689,199
1 NgAan hang TMCP\ N%O@I thuwong ) 3.048.400 479 )
Viét Nam— CN Da Nang
’ Ngéan hang TMCP cdng thuong ] ]
VN-CN Pa Nang 4.725.689.199
Vay dai han dén han tra 1.462.156.770 2.705.314.600 -
Ngéan hang TMCP Ngoai thvong
’ 1.462.156.77 2.705.314. -
1 Viét Nam- CN Ba Nang 62.156.770 05.314.600
Téng cong 1.462.156.770 5.753.715.079 4.725.689.199

(Ngudn: Bao cdo tai chinh kiém toan nam 2014 va 2015, bao céo tai chinh quy

=% Vaydaihan

111/2016 MASCO)

Bon vi: dong

Vay dai han

Ngén hang TMCP
Ngoai thwong Viét

4.574.825.490 8.287.660.680

3.284.282.290
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Nam- CN Pa Nang

NH TMCP dau tw va

2 e .

phat trién VN-CN Hai - .

Van , CN Pa Nang 2.400.000.000
3 Ngan hang TMCP cong

thvong VN-CN Pa - -

o 5.256.000.000
Nang

Tong cdng 4.574.825.490 8.287.660.680 10.940.282.290

(Ngudn: Bao cdo tai chinh kiém toan nam 2014 va 2015, bao céo tai chinh quy
111/2016 MASCO)

Vay dai han Ngan hang TMCP Ngoai thiong Viét Nam — CN Da Nang theo cac hgp dong
vay sau:

v Hop dong tin dung s6 248/2013/VCB-KHDN ngay 16/09/2013
- S6 tién vay theo hop dong: 175.824 USD

- Muc dich st dung von vay: Mua xe van chuyén suat an

- Thoi han vay la 60 thang ké tir ngay nhan no

- L&i suat vay: 6%/nam va dugc diéu chinh 1 quy/1 lan

- Tai s&n dadm bao cho khodn vay la tai san hinh thanh tir vén vay

v Hop dong tin dung s6 202/2014/VCB-KHDN ngay 06/06/2014
- S6 tién vay theo hop dong: 177.392 USD

- Muc dich sl dung von vay: Mua xe van chuyén suat an

- Thoi han vay la 48 thang ké tlr ngay nhan ng

- L&i suat vay: 5%/nam va dugc diéu chinh 1 quy/1 lan

- Tai s&n dadm bao cho khodn vay la tai san hinh thanh tir vén vay

v Hop dong tin dung theo duy an dau tw phat trién s6 326/2015/VCB-KHDN ngay
23/10/2015

- S6 tién vay theo hop déng: 5.800.000.000 dong

- Muc dich str dung v6n vay: Mua sdm 25 xe Huynhdai Grand i10 sedan1,2MT — Base 05
cho phuc vu hoat dong kinh doanh taxi

- Thoi han vay la 60 thang ké tir ngay rat khoan von dau tién ( trong d6 thoi gian an han
1a 2 thang)

- Lé&i sudt vay: 7,23%/nam cd dinh trong thoi han 01 ndam ké tir ngay gidi ngan dau tién
cho céac khoan vay

- Tai s&n dadm bao cho khodn vay la tai san hinh thanh tir vén vay
Tai thoi diém hién tai, MASCO khdng c6 khoan ng qua han nao.
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Tinh hinh c¢dng no hién nay:
%  Cac khoan phai thu :

Bon vi: dong

Cac khoan phai thu ngan han

15.188.702.502 | 17.989.868.304 | 19.530.228.322
Phai thu ngan han ctia khach
hang 15.397.321.746 | 17.909.017.984 | 17.502.546.548
Tra tredc cho ngudi ban ngan
han 548.313.300 662.171.412 | 1.879.610.305
Phai thu ngan han khac™ 724.192.455 899.803.907 | 1.629.196.468

Du phong phai thu ngan han
kho doi

(1.481.124.999) | (1.481.124.999) | (1.481.124.999)

(Ngudn: Bao cdo tai chinh kiém toan nam 2014 va 2015, bao céo tai chinh quy
[11/2016 MASCO)

*Chu thich s6 liéu tai phan 11.3 S6 liéu so sanh

Cac khoan no ngén han va no dai han :

Bon vi: dong

No ngan han 37.852.746.943 41.893.476.751 49.888.387.651
Vay ngén han 1.462.156.770 5.753.715.079 5.607.002.599
Phai tra cho nguoi ban 10.945.508.307 | 10.231.902.908 12.634.393.320
Nguoi mua tra tién trudc 33.005.500 702.134.968 1.876.164.050
Thué va cac khoan phai

ndp Nha nuéc 3.163.078.438 3.759.344.037 2.273.210.165
Phai tra cong nhan vién 8.854.972.283 6.507.578.017 10.649.421.631
Doanh thu chua thure hién

ngén han (*) 2.103.767.663 2.827.920.591 3.810.740.173
Chi phi phai tra 21.854.646 12.000.400 250.765.582
Céc khodn phai tra, phai

ndp ngan han khac 10.342.025.007 10.828.848.422 11.288.926.803
Quy khen thugng phic loi 926.378.329 1.270.032.329 1.497.763.328
No dai han 8.214.825.490 11.927.660.680 14.580.282.290
No va vay dai han 4.574.825.490 8.287.660.680 10.940.282.290
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Phai tra dai han khac 3.640.000.000 3.640.000.000 3.640.000.000

(Ngudn: Bao cdo tai chinh kiém toan nam 2014 va 2015, bao céo tai chinh quy
111/2016 MASCO)
*Chu thich s6 liéu tai phan 11.3 S6 liéu so sanh

11.1.CAc chi tiéu tai chinh chu yéu

1. Chi tiéu vé kha nang thanh
toan
+ He s6 thanh toan ngan han:
TSLD / No ngan han Lan 1,27 0,97
+ Hé s6 thanh toan nhanh:
TSLD - Hang ton kho

No ngan han Lan 1,01 0,80
2. Chi tiéu vé co cau von:
+ Hé s8: No / Tong tai san Lan 0,46 0,49
+ He 56 : No'/ V6 chii s hitu Lan 0,84 0,96

3. Chi tiéu vé nang luc hoat dong:
+Vong quay hang ton kho:
Gia von hang ban

\Von

Hang ton kho binh quéan g 17,53 19,02
+ Doanh thu thuan / Téng tai san % 214,09 207,31
4. Chi tiéu vé kh& nang sinh 10i:
+ Hé s6 LNST/ Doanh thu thuan % 16,87 16,52

— ~ —— 3

E-ROHE) s0 LNST/ Von chu s¢ hitu %o 66.33 66.99
+ Hé s6 LNST/ T6ng tai san (ROA) % 36,11 34,24
+ Hé sd6 Loi nhuan tr HDBKD/
Doanh thu thuan % 2143 20.70

(Ngudn: Béo cdo tai chinh kiém toan nam 2014 va 2015 va Quy 111/2016)
Cac chi tiéu vé kha nang thanh toan clia doanh nghiép nam 2015 c6 sy gidm sut so v&i nam
2014. Tai nam 2015 cac chi s6 nay déu bé hon 1, cho thdy cong ty kho cé kha nang hoan tra
cac khoan no ngén han va phai dugc xem xét can than. Tuy nhién, hé so thanh toan ngan han
(0,97) kha séat vai mic 1 cho thdy cac tai san ngan han clia cong ty nhu tién mét, hang ton
kho, cac khoan phai thu gan nhw dam bao dugc cho cac khoan ng ngan han clia cong ty.
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Dua vao cac chi tiéu vé co cu von, ta co thé thdy duoc gan 50% tai san clia cong ty dugc
hinh thanh tir cac khoan ng vay, hon 50% dugc hinh thanh tir von tw cd. Hé sé ng / vdn chu
s& hiru nam 2015 tang hon so v&i nam 2014 va hé sé nay & mic kha cao cho thdy mic do
phu thudc cia MASCO dbi véi cht ng, rai ro kinh doanh ctia MASCO la kha 16n. Néu tinh
hinh kinh doanh t6t, cdng ty cé thé sir dung don bay tai chinh nay dé gia tang kha nang sinh
lgi cho minh. Con néu tinh hinh kinh doanh khdng t6t thi chi phi tai chinh cho cac khoan vay
trén sé la ganh nang cho MASCO.

Vong quay hang ton kho nam 2015 nhanh hon nam 2014 cho thdy kha nang quan tri hang
ton kho ctia cong ty da tét dan 1én. Tuy nhién, cac chi tiéu vé kha nang sinh 10i ciia MASCO
nam 2015 so v&i 2014 giam nhe, chi c6 chi tiéu LNST/VCSH (ROE) nam 2015 c6 tang nhe
S0 V@i ndam 2014.

11.2. S6 liéu so sanh
a, Ap dung ché do ké toan moi

KE tlr ngay 01 thang 01 nam 2015 c6ng ty da ap dung Thong tw s6 200/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 ndm 2014 cla B6 tai chinh huéng dan Ché do ké toan doanh nghiép
thay thé Quyét dinh s6 15/2006/QD-BTC ngay 20 thang 03 ndam 2006 cuia B tai chinh va
Thong tu s6 244/2009/TT-BTC ngay 31 thang 12 nam 2009 clia Bo tai chinh. Cong ty da
trinh bay lai cac s liéu so sanh theo quy dinh cia Ché do ké toan doanh nghiép mai nay.

b, Anh huéng ctia viéc &p dung ché do ké toan méi

Anh huéng cia viéc 4p dung ché do k& toan mai dén s6 lidu trong b4o cao tai chinh 2015
nhw sau:

Trén bang CBKT
1 Phai thu ngan han 136

khac ] 62.881.110 661.311.345 724.192.455
2 |Taisannganhankhac | 155 | 661 311345 | (661.311.345) :
4 Qly dau tw phat trién 418 326.125.143 477.082.970 803.208.113
5 Q(y du phong tai

chinh 477.082.970 | (477.082.970) -

Trén bao cdo KQKD
1 Thu nhép khac 31 557.041.729 (300.000.001) 257.041.728
2 Chi phi khac 32 410.893.677 (300.000.001) 110.893.676
3 L&i co ban trén co 70

phiéu 11.831 (199) 11.632
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13 Hoi dong quan tri, Ban tong giam doc, Ban Kiém soat va Ké toan tredng

13.1 HOi dong Quan tri
Chu tich Hoi dong quan tri:

Uy vién Hai ddng quén tri:

13.2 Ban Kiém soat
Trudng Ban kiém soat:

Thanh vién Ban kiém soat:

13.3 Ban Tong Giam doc
Tong Giam doc:
Ph6 Tong Giam doc:
Ph6 Tong Giam doc:
KE toan truwdng

Ong H6 Quang Tuén

Ba Vi Thi Thu Bon

Ba Lé Thi Thuay Linh
Ong Nguyén Thanh Béng
Ba Phan Thi Hong Lién

Ong Nguyén Diing

Ba Dwong Thuy Van
Ong Pham Ngoc Tuén

Ong Nguyén Thanh Béng
Ong Pham Van Ha

Ong Tran Thanh Hai
Ong Phan Hitu Tam

13.4 Ly lich ca nhan cac thanh vién Ban lanh dao

i. HGOi dong quan tri :
Ong HO Quang Tuén — Chil tich HDQT

Ho va tén khai sinh

HO QUANG TUAN

CMND/HO chiéu

201189737 cap ngay 22/01/2015 tai CA Tp Da Nang

Gioi tinh

Nam

Ngay thang nam sinh 03/11/1971
Noi sinh Ha Noi
Qudc tich Viét Nam
Dén tdc Kinh

Bia chi thwong tra

K46/2 Hoang Diéu - TP.Da Nang

DT lién lac & co quan

0913.423.400

Trinh dé chuyén mén

Thac sT Quan tri kinh doanh

Quaé trinh cOng tac

- 7/1991: Nhan vién thuong vu ,Xi nghiép phuc vu ky
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thuat thwong mai mat dat Da Nang.

- 12/1991: Nhan vién Phong vé San bay Da Nang

- 5/1993: Hoc vién khoa dao tao Pai dién HKVN

- 12/1993: Boi trudng Boi vé Ba Nang, VPKV Mién
Trung

- 3/2003: Boi trvéng DO ti€p thi va PTB, VPKV Mién
Trung

- 12/2004: Phé trwdng phong kiém soat khai théac,
VPKVMT

- 6/2006: Pho trudng phong Thuong mai, VPKVMT

- 12/2008: Trwdng phong Thuvong mai , VPKVMT

- 7/2011: Truéng phong Thurong mai, VPKVMT Téng
cong ty HKVN theo loai hinh cong ty TNHH 1 thanh
vién

- 9/2011: Pho giam doc VPKVMT, TCT HKVN

- 10/2012: Phé giam dbc Chi nhanh TCT HKVN
KVMT

- 1/2013: Kiém phu trach phong thwong mai hanh
khach, CN TCT HKVN khu vic mién trung.

- 4/2015-nay : Gidm déc CN TCT HKVN-CTCP KV
Mién Trung.

- 4/2016-nay: Cha tich HDQT Coéng ty cd phan
DVHK San bay Ba Nang

Chtrc vu cbng tac tai
t6 chirc phat hanh

Cha tich Hoi dong quan tri

Chtrc vu dang nam
gilr & cac td chirc
khéac

Giam dbc Chi nhanh Tong cong ty Hang khong Viét
Nam — CTCP Khu vyc Mién Trung.

S0 ¢6 phan ca nhan
nam gicr

Khoéng

S0 ¢b phan duoc uy
quyén dai dién (néu
co)

542.702 CP. Ty Ié nam giir: 18%

Ty 1€ s& hitu chirng Khoéng
khoan & cac cong ty

khac

S@ hiru cta ngudi co Khong
lién quan

Céc khoan ng doi véi Khoéng
Coéng ty (néu co)

Cac loi ich lién quan Khoéng

ddi voi Cty
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Hanh vi vi pham phép
luat (néu co)

Ba Lé Thi Thuy Linh — Thanh vién HBQT

Ho va tén khai sinh

LE THI THUY LINH

CMND/HO chiéu

201255446 cap ngay 18/03/2003 tai CA Tp Da Nang

Gioi tinh

N

Ngay thdng nam sinh 08/06/1969

Noi sinh Thanh phd Da Nang

Qudc tich Viét Nam

Dén tdc Kinh

Dia chi thuong trd K33/25 Ni Thanh — Thanh phd Da Nang
DT lién lac & co quan 0983080669

Trinh dd chuyén mon

Trung cap KE toan

Quaé trinh cbng tac

- 4/2002 - 9/2008: NV KE toan Xi nghiép san xudt va
Cung (ng Sudt an tric thuée Cong ty C6 phan Dich vu
Hang khong San bay Da Nang.

- 10/2008 dén nay: NV KE toan Trung tam Day Nghé
lai xe O t6 — M6 t& MASCO Pa Néng Truc thudc
Cong ty C6 phan Dich vu Hang khong sén bay ba
Nang.

- Tir 22/4/2016 — nay: Uy vién HDQT Cong ty.

Chtrc vu cong tac tai
t6 chirc phat hanh

Uy vién Hoi dong quan tri

Chtrc vu dang nam
gilr & céc to chirc
khéac

K& toan Trung tam Day nghé lai xe O t6 — M6 td
MASCO Da Nang trrc thudc Cong ty C6 phan Dich
vu hang khong San bay Da Nang

S0 ¢6 phan ca nhan
nam gicr

152.338 CP Ty Ié ndm giit: 5,063%

S0 ¢6 phan duoc uy
quyén dai dién (néu
co)

Khoéng

S& hiru cla nguoi cd
lién quan

Chong: Nguyén Minh Anh. S8 lvong ¢6 phan ndm
gilr: 100.000. Ty 1& ndm gitr: 3,32%

Ty Ié s6 hitu ching Khong
khoan & cac cong ty

khéc

S& hitu cta ngudi co Khong

‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘

Page 49



CTCP DICH VU HANG KHONG SAN BAY DA NANG

lién quan

Céc khoan ng doi véi Khoéng
Cong ty (néu co)

Céc lgi ich lién quan Khong
doi voi Cong ty

Hanh vi vi pham phép Khoéng

luat (néu co)

Ong Nguyén Thanh Béng — Thanh vién HPQT kiém Téng giam déc

Ho va tén khai sinh

NGUYEN THANH DONG

CMND/HO chiéu

201191933 cap ngay 17/09/2015 tai CA Tp Da Nang

Gioi tinh

Nam

Ngay thdng nam sinh 18/07/1963

Noi sinh Ha NOi

Qudc tich Viét Nam

Dén tdc Kinh

Dia chi thuong trd 656 Trwng N Vuong - Thanh phé Da Nang
DT lién lac & co quan 0903.508.567

Trinh dd chuyén mon

Ctr nhan kinh té

Quaé trinh cbng tac

- 7/1993 - 10/1994: Cén bd Céng ty Dich vu Cum cang
HK Séan bay Mién Trung

- 11/1994 - 10/1998: Giam doc Xi nghiép Cung (ng Suét
&n - Cong ty Dich vu Hang khéng San bay Da Nang

- 11/1998 - 3/2006: Bi thv Bang Uy ; Giam déc Cong ty
CG& phan Dich vu Hang khong San bay Da Nang

- 4/2006 - 2015: Bi thv Bang 0y ; Cha tich H6i dong Quan
tri ; Tong Giam déc Cong ty C6 Phan Dich vu Hang
khong san bay Ba Nang

- 04/2016 — Nay : Téng Giam déc, Uy vién Hoi dong quan
tri Cong ty C6 phan Dich vu Hang khong San bay Ba
Nang;

Chtrc vu cbng tac tai
t6 chirc phat hanh

Uy vién Hoi ddng Quan tri kiém Téng giam déc cong ty

Chtrc vu dang nam
gilr & céc to chirc
khéac

Khéng co

S0 ¢6 phan ca nhan
nam gicr

131.724 c6 phan, chiém 4.38% Von diéu lé.
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S0 ¢6 phan duoc uy
quyén dai dién (néu
co)

542.702 cd phan, chiém 18% Von diéu Ié.

Ty Ié s6 hitu ching
khoan & cac cong ty
khac

Khoéng

S& hiru cla nguoi cd
lién quan

Em: Nguyén Minh Anh. S& lugng ¢8 phan nam gitr:
100.000. Ty I& n&m gii: 3,32%

Céc khoan ng doi véi Khoéng
Cong ty (néu co)

Céc lgi ich lién quan Khong
doi voi Cong ty

Hanh vi vi pham phép Khoéng

luat (néu co)

Ba Phan Thi Hong Lién — Uy vién HDQT

Ho va tén khai sinh

Phan Thi Hong Lién

CMND/HO chiéu

024281916 cap ngay 09/8/2007 tai CA TP HCM

Gigi tinh N

Ngay thdng nam sinh 05/8/1960

Noi sinh NUi Thanh - Quang Nam
Qudc tich Viét Nam

Dia chi thuwong tra

22B Tran Quang Khai - Quan I - TP H6 Chi Minh

DT lién lac & co quan

0913.608489

Trinh dd chuyén mon

KT su kinh té

Quaé trinh cbng tac

- 6/2004 - 12/2004: T6 tu van Cong ty DV Hang
khong San bay Tan Son Nhét .

- 1/2005 - 3/2008 : Pho TP Tai chinh — K& toan Cong
ty DV Hang khdng San bay Tan Son Nhat (SASCO) .

- 4/2008 — 6/2008 : Pho TP Tai chinh — K& toan Cong
ty DV Hang khong San bay Tan Son Nhat; kiem Ké
toan trudng Cty CP Thwong mai xang dau TSN.

- 7/2008 - 6/201: Phé Ban kiém soat ki€ém soat
SASCO; KE toan truéng Cty CP Thuong mai xang dau
TSN.

- 7/2010 - Nay : Pho TP Tai chinh — K€ toan Cong ty
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DV Hang khong San bay Tan Son Nhét (nay la Cty
TNHH MTV DVHK Sén bay Tan Son

- 04/2016 - Nay : Uy vién Hoi dong Quan tri Cong ty

C3& phan Dich vu Hang khong San bay Ba Nang.

Chtrc vu cbng tac tai
t6 chirc phat hanh

Uy vién Hoi ddng Quan tri

Chtrc vu dang nam
gilr & céc to chirc
khéac

Phé Trwdng Phong Tai chinh ké toan Cdng ty CP Dich
vu Hang khong San bay Tan Son Nhét (SASCO)

S0 ¢6 phan ca nhan
nam gicr

11.572 ¢6 phan, chiém 0.38 % Von diéu Ié.

S0 ¢6 phan duoc uy
quyén dai dién (néu
co)

0 cd phan, chiém 0% Von diéu Ié.

S& hiru cta ngudi co Khong
lién quan

Ty Ié s6 hitu ching Khong
khoan & cac cong ty

khéc

Céc khoan no doi véi Khoéng
Coéng ty (néu co)

Céc lgi ich lién quan Khong
doi voi Cong ty

Hanh vi vi pham phép Khoéng

luat (néu co)

Ba Vi Thi Thu Bon -Thanh vién HBQT

Ho va tén khai sinh

Vi Thi Thu Bon

CMND/HO chiéu

200100947 cap ngay 11/04/2007 tai Cong an thanh phd

Pa Nang
Gigi tinh N
Ngay thdng nam sinh 15/10/1962

Nai sinh

Thanh phé Béc Ninh

Qudc tich

Viét Nam

Dia chi thuwong tra

55B Trung Nir Vuong - TP.Da Nang

DT lién lac & co quan

0903.539.890
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Trinh dd chuyén mon

K¥ s Hoa thirc pham

Quaé trinh cbng tac

-6/1985-4/2002: Trwdng ca phan xwéng bia Nha may bia
nuwéc ngot Da Nang.

-8/2002 — nay: Chuyén vién KCS Xi nghiép San xuét va
cung (rng suat an truc thudc Cong ty C6 phan Dich vu
Hang khong San bay Da Nang.

- 4/2016 dén nay : Uy vién HPQT Coéng ty C6 phan
DVHK sén bay Da Nang.

Chtrc vu cbng tac tai
t6 chirc phat hanh

Uy vién Hoi ddng Quan tri

Chtrc vu dang nam
gilr & céc to chirc
khéac

Nhan vién KCS Xi nghiép San xuéat va Cung rng Suét an
tryc thudc Cong ty C6 phan Dich vu hang khong Séan bay
Pa Nang.

S0 ¢6 phan ca nhan
nam gicr

822 c6 phan, chiém 0,27% Von diéu 1é

S0 ¢6 phan duoc uy
quyén dai dién (néu
co)

0 cd phan, chiém 0% Von diéu Ié.

S& hiru cla nguoi cd
lién quan

Em: Vi Thi Nhr Ngoc. S6 lwong c6 phan nam gi:
124.265. Ty |& nam gitr: 4,13%

Ty Ié s6 hitu ching Khong
khoan & cac cong ty

khéc

Céc khoan ng doi véi Khoéng
Coéng ty (néu co)

Céc lgi ich lién quan Khong
doi voi Cong ty

Hanh vi vi pham phép Khoéng

luat (néu co)

12.4.1 Ban kiém soat

Ong Nguyén Diing — Trudng Ban kiém soéat

Ho va tén khai sinh

Nguyén Diing

CMND/HO chiéu

201165234 cép ngay 03/11/1968 tai Cong an thanh pho

Pa Nang
Gigi tinh Nam
Ngay thdng nam sinh 3/11/1968
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Nai sinh

Pa Nang

Qudc tich

Viét Nam

Dia chi thuwong tra

71 Lé Binh Ly - P.Vinh Trung - Q.Thanh Khé - TP.Da
Nang

DT lién lac & co quan

0905.008.789

Trinh d6 chuyén mén

Ctr nhan kinh té

Quaé trinh cbng tac

-Twr 1993 — 3/2001: K€ toan Cong ty TNHH Sai Gon -
Cong ty XNK Pa Nang

- TWr 4/2001 - 6/2002: Phu trach K€ toan Chi nhanh Phu
bai - Cong ty Dich vu Hang khong San bay Da Nang

- Tlr 7/2002 — 2006: Chuyén vién Phong Tai chinh K€ toan
Cong ty Dich vu Hang khdng San bay ba Nang

- Tlr 4/2006 —nay : Trwdng Ban Kiém soat Cong ty Dich
vu Hang khéng San bay Da Nang;

Chtrc vu cong tac tai
t6 chirc phat hanh

- Trwdng ban kiém soét

Chtrc vu dang nam
gilr & céc to chirc
khéac

Khoéng

S0 ¢6 phan ca nhan
nam gicr

0 cd phan, chiém 0% Von diéu Ié.

S0 ¢6 phan duoc uy
quyén dai dién (néu
co)

0 ¢cd phan, chiém 0% Von diéu Ié.

S& hiru cta ngudi co Khong
lién quan

Ty Ié s6 hitu ching Khong
khoan & cac cong ty

khéc

Céc khoan no doi véi Khoéng
Coéng ty (néu co)

Céc lgi ich lién quan Khong
doi voi Cong ty

Hanh vi vi pham phép Khoéng

luat (néu co)
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4+ Ba Duong Thuy Van - Thanh vién Ban kiém soat

Ho va tén khai sinh Dwong Thuy Van

CMND/HG chiéu 200882065 cap ngay 22/05/2003 tai Cong an thanh pho
Pa Nang

Gidi tinh N

Ngay thang nam sinh 18/05/1966

Noi sinh Pa Nang

Quadc tich Viét Nam

Bia chi thuwong tra

71 Lé Binh Ly - P.Vinh Trung - Q.Thanh Khé - TP.Da
Nang

DT lién lac & co quan

0913.445.937

Trinh dé chuyén mén

Ctr nhan kinh té

Quaé trinh cOng tac

-1993 - 11/1994: K€ toan Xi nghiép xay dung Hang khong
Mién Trung

-12/1994 - 3/2006: Bang vién ; Ké toan Xi nghiép Cung
tng Suét an - Cong ty Dich vu Hang khong San bay Ba
Nang

-4/2006 - 11/2006: Bang vién ; Pho bi thw Chi bd ; Pho
Giam ddc Trung tam s&n xuét va Cung tng suét an - Coéng
ty C6 phan Dich vu Hang khéng San bay Da Nang
-12/2006 — Nay: Bang Uy vién ; Uy vién BKS ; Giam déc
Xi nghiép S&n xudt va Cung (ng suét an - Cong ty C6
phan Dich vu Hang khéng San bay Ba Nang;

- 07/2011 — Nay: Uy vién Ban Kiém soat Cong ty C8 phan
Dich vu Hang khdng San bay Ba Nang;

Chtrc vu cbng tac tai
t6 chirc phat hanh

Uy vién Ban kiém soat

Chtrc vu dang nam
gilr & cac td chirc
khéac

Khoéng

S0 ¢6 phan ca nhan
nam gicr

0 ¢cd phan, chiém 0% Von diéu Ié.

S0 ¢6 phan duoc uy
quyén dai dién (néu
co)

0 cd phan, chiém 0% Von diéu Ié.

S& hiru cta ngudi co Khong
lién quan
Ty I€ s& hitu chitng Khoéng
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khoan & cac cong ty
khac

Céc khoan ng doi véi Khoéng
Cong ty (néu co)

Céc lgi ich lién quan Khong
doi voi Cty

Hanh vi vi pham phép Khoéng

luat (néu co)

Ong Pham Ngoc Tuén — Thanh vién Ban kiém soat

Ho va tén khai sinh

Pham Ngoc Tuén

CMND/HO chiéu

010451203 cép ngay 21/08/2007 tai CA TP Ha Noi

Gioi tinh

Nam

Ngay thdng nam sinh 18/01/1960

Noi sinh Hung Yén

Qudc tich Viét Nam

Bia chi thwong tra s6 18 ngd 169A dutng Tay Son, Q Bong Pa, Ha Noi.
BT lién lac & co quan 0917.826.565

Trinh dé chuyén mén

Ctr nhan ké toan

Quaé trinh cbng tac

-4/1985: Can bd Ngan hang cong thuong quan Bong Pa —
Ha Noi

-7/1988: Can bd Ngan hang cong thuvong thanh phé Ha
NOoi

-7/1993: Chuyén vién Ban tai chinh-KEé toan Hang
HKQGVN

-10/1994: To trudng thudc Phong Ké.toan, Ban TCKT
vietnam airlines

-9/1998: Phé phong quy két, Ban TCKT Toéng cong ty
HKVN

-12/2002: Trwdng phong thanh toén chi, Ban TCKT, TCT
HKVN

-5/2006 — 8/2015- nay: Trwéng phong Ngéan quy, Ban
TCKT Tong cong ty HKVN-CTCP

- 07/2011 — Nay: Uy vién Ban Kiém soat Cong ty C8 phan
Dich vu Hang khdng San bay Ba Nang;

Chtrc vu cbng tac tai
t6 chirc phat hanh

Uy vién Ban kiém soét

Chtrc vu dang nam

- Truéng phong thanh toan chi — Ban tai chinh ké toan -
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gilr & céc to chirc
khac

Tong cong ty hang khong Viét Nam — CTCP.

S0 ¢6 phan ca nhan
nam gicr

0 cd phan, chiém 0% Von diéu Ié.

S0 ¢6 phan duoc uy
quyén dai dién (néu
co)

0 cd phan, chiém 0% Von diéu Ié.

S& hiru cta ngudi co Khong
lién quan

Ty Ié s6 hitu ching Khoéng
khoan & cac cong ty

khéc

Céc khoan ng doi véi Khoéng
Coéng ty (néu co)

Céc lgi ich lién quan Khong
doi voi Cong ty

Hanh vi vi pham phép Khoéng

luat (néu co)

12.4.2 Ban Tdng giam doc va ké toan truéng :

Ong Nguyén Thanh Bong — Téng Giam déc : So yéu ly lich bén trén
Ong Pham Van Ha — Ph6 T6ng Giam déc :

Ho va tén khai sinh Pham Van Ha

CMND/HG chiéu 200916851 cép ngay 03/8/2013 tai CA TP BN
Gi@i tinh Nam

Ngay thdng nam sinh 24/12/1966

Noi sinh Qudc Oai - Ha Tay - Ha Noi

Qudc tich Viét Nam

Dia chi thuong trd 103 Tdng Phudc Phé - Thanh phd Da Nang
DT lién lac & co quan 0903.504.705

Trinh dd chuyén mon

Ctr nhan kinh té

Quaé trinh cbng tac

-1/1993 - 11/2004: Bang vién ; bi thv Chi bd; Giam doc Xi
nghiép Dich vu Thuong nghiép - Céng ty Dich vu Hang
khong sén bay Ba Nang.

-12/2004 - 3/2006: Pho bi thu Dang ty ; Pho Giam doc
Codng ty Dich vu Hang khéng s&n bay Ba Nang

-4/2006 — Nay: Bang Uy vién ; Ph6 Téng Giam doc Cong
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ty C6 phan Dich vu Hang khdng san bay Da Nang.

Chtrc vu cbng tac tai
t6 chirc phat hanh

Ph6 Tong Giam doc

Chtrc vu dang nam
gilr & céc to chirc
khéac

Khoéng

S0 ¢6 phan ca nhan
nam gicr

3.800 cd phan, chiém 0,13% Von diéu Ié.

S0 ¢6 phan duoc uy
quyén dai dién (néu
co)

0 cd phan, chiém 0% Von diéu Ié.

S& hiru cta ngudi co Khong
lién quan

Ty Ié s6 hitu ching Khong
khoan & cac cong ty

khéc

Céc khoan no doi véi Khoéng
Coéng ty (néu co)

Céc lgi ich lién quan Khong
doi voi Cong ty

Hanh vi vi pham phép Khoéng

luat (néu co)

Ong Tran Thanh Hai - Phé Téng Giam ddc

Ho va tén khai sinh

Tran Thanh Hai

CMND/HO chiéu

200872984 cép ngay 23/02/2012 tai CA TP BN

Gi@i tinh Nam

Ngay thdng nam sinh 10/02/1969

Noi sinh Pa Nang

Qudc tich Viét Nam

Dia chi thuong trd 22 Phan T - Thanh phd Da Nang
DT lién lac & co quan 0903.510.504

Trinh dd chuyén mon

Thac sT quan tri kinh doanh

Quaé trinh cbng tac

-11/1991 - 10/1993: Ké toan TH - Cty Dich vu & Vat Tu
Lam nghiép BN
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-11/1993 - 10/1999: Ké toan TH - Cty Dich vu Hang
khong San bay BN

-11/1999 - 3/2006: Bang vién, bi thv Chi b ; Bang Gy
vién ; KE toan trudng-Cty Dich vu Hang khéng SB Pa
Nang

-04/2006 — 2011: Béng Gy vién ; K& toan trwdng Cty C6
phan DV HK san bay Ba Nang

-6/2011 — Nay: Phd bi thv Bang dy ; Chu nhiém UBKT
DPang Gy; Phé Téng giam doc Cty CP Dich vu HK san bay
Pa Nang;

Chtrc vu cong tac tai
t6 chirc phat hanh

Pho6 Tong Giam doc

Chtrc vu dang nam
gilr & céc to chirc
khéac

Khoéng

S0 ¢6 phan ca nhan
nam gicr

21.500 cd phan, chiém 0,71% Von diéu lé.

S0 ¢b phan duoc uy
quyén dai dién (néu
co)

0 ¢cd phan, chiém 0% Von diéu Ié.

S& hiru cta ngudi co Khong
lién quan

Ty Ié s6 hitu ching Khong
khoan & cac cong ty

khéc

Céc khoan ng doi véi Khoéng
Coéng ty (néu co)

Céc lgi ich lién quan Khong
doi voi Cong ty

Hanh vi vi pham phép Khoéng

luat (néu co)

Ong : PHAN HO’'U TAM - K& toan trudng

Ho va tén khai sinh

PHAN HO’U TAM

CMND/HO chiéu

201453902 cép ngay 15/9/2012tai CA TP BN

Gioi tinh

Nam

Ngay thdng nam sinh

21/05/1980
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Nai sinh

Quéang Nam

Qudc tich

Viét Nam

Dia chi thuwong tra

S6 07 Binh Hoa 14 — Khué Trung — Cdm L& - Ba Nang

DT lién lac & co quan

05113.830340

Trinh d6 chuyén mén

Ctr nhan kinh té

Quaé trinh cbng tac

- Tir 08/2004 — 09/2006: K€ toan téng hgp Cong ty Thép
Pa Nang

- Tlr 10/2006 — 09/2010: Kiém toan vién Cong ty TNHH
Kiém toan va ké toan AAC

- Ttr 10/2010 - 11/2011: Ph6 phong KT-TC Cong ty CP
Thép Ba Nang

- Tir 11/2011 - nay: KE€ toan trugng Cong ty CP DV HK
sén bay ba Nang

Chtrc vu cong tac tai
t6 chirc phat hanh

KE toan truwdng

Chtrc vu dang nam
gilr & céc to chirc
khéac

Khoéng

S0 ¢6 phan ca nhan
nam gicr

0 ¢cd phan, chiém 0% Von diéu Ié.

S0 ¢6 phan duoc uy
quyén dai dién (néu
co)

0 cd phan, chiém 0% Von diéu Ié.

S& hiru cta ngudi co Khong
lién quan

Ty Ié s6 hitu ching Khong
khoan & cac cong ty

khéc

Céc khoan no doi véi Khoéng
Coéng ty (néu co)

Céc lgi ich lién quan Khong
doi voi Cong ty

Hanh vi vi pham phép Khoéng

luat (néu co)
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14 Tai san
14.1 Tai san c6 dinh hitu hinh:
Tinh hinh tai san cd dinh hiru hinh tai thoi diém 31/12/2015

Bon vi : dong
. Khonmwe | Nowengia | Haomonloyke | Giatriconlai |
I. TSCB hiru hinh 139.525.888.919 71.292.075.580 | 68.233.813.339
- Nha clra, vat kién tric 25.438.322.624 8.088.363.644 | 17.349.958.980
- May mac, thiét bi 8.452.491.361 2.538.702.748 | 5.913.788.613
- Phuong tién van tai 104.579.539.053 59.918.906.568 | 44.660.632.485
- Thiét bi, dung cu quan ly 1.055.535.881 746.102.620 309.433.261

(Ngudn: Bao cdo tai chinh kiém todn nam 2015)

Tinh hinh tai san cd dinh hiru hinh tai thoi diém 31/09/2016

Bon vi : dong
| chonme | Newengia | Haomonlayke | Giatriconiai
I. TSCB hiru hinh 143.403.860.972 78.149.442.936 | 65.254.418.036
- Nha ctra, vat kién trac 25.438.322.624 10.639.640.714 | 14.798.681.910
- May mdc, thiét bi 17.470.744.359 3.587.801.577 | 13.882.942.782
- Phuong tién van tai 99.439.258.108 63.035.343.882 | 36.403.914.226
- Thiét bi, dung cu quan ly 1.055.535.881 886.656.763 168.879.118

(Nguon: Bao cao tai chinh Quy Il ndm 2016)
14.2 Tai s&dn vo hinh

Cac tai san vo hinh ciia MASCO bao gdom quyén st dung dat va cac phan mém may tinh.
TOng gia tri cac tai san vo hinh la 554.411.739 dong.
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Tai san vo hinh tai thoi diém 30/09/2016

Bon vi : dong

Quyén st dung dét 473221100 | 473.227.100{ 473.227.100 | 473:227.000f  473.221.100 { 413221100
Phén mém méy tinh 263.206.000 128960133 134.245.867( 263.206.000] 162.021.361  81.184.639)  263.206.000( 218.770.574) 44435426
Tong cdng 736433100 128960133 607.472.967{ 736.433.100] 182.021.361| 954411.739)  736.433.100{ 218.770.574)  517.662.526

(Ngudn: Béo cdo tai chinh kiém toan nam 2014 va 2015, bao céo tai chinh quy 111/2016)
15 KE& hoach lgi nhuén va co térc nam 2016

Tinh hinh san xuét kinh doanh ctia Cong ty sé chiu nhiéu &nh hwdng chung cla chinh
sach tién té, nhién liéu, gia ca hang hoa. Trén co s& thwc hién nam 2015 va tinh hinh khd
khan, thuan lgi vé tinh hinh san xuét kinh doanh thuc té cla thi trvdng hién nay, Ban
Giam d6c da dé xuét ké hoach cho nam 2016, theo d6 du kién nam 2016 cong ty sé thuc
hién végi tong doanh thu tang 7,28% so v&i nam 2015, tong chi phi sé tang khoang 9,1%.
Do d6 chi tiéu lgi nhuan truéc thué tang thém 0,41% va lgi nhuan sau thué tang 0,49% so
v@i thue hién nam 2015, so liéu cu thé theo bang sau day:

Chi tiéu . : .
tinh Gia tri +/ 2015 (%)
Téng doanh thu Trieu 230.061 274.300 19,23
déng
Loi nhuan sau thué Trieu 37.693 42.669 13,20
déng
Ty Ié LNST/Tong doanh % 16.38 1555 .
thu
T§/ Ié LNST/Von cha s& % 125,28 99,87 -
hiru
Ty Ié chia cd tirc % 120 90 -

(Nguon: Ké hoach san xuat kinh doanh nam 2016 )

Dé hoan thanh céc chi tiéu ké hoach loi nhuan va cé tirc nam 2016, MASCO da dé
ra cac giai phap sau :
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Coéng tac quan ly va diéu hanh:

- Diéu chinh mot sé don gia ban san pham cho phu hgp véi tinh hinh bién dong cta gia
nguyén nhién liéu dau vao, theo xu hwéng tang cao, dé nghi TCT HKVN xem xét lai gia
cung ’ng mot san pham va dich vu ndi b : sudt an hang C, Chan da hang Y, van chuyén
sudt an, to lai ti€p vién...

- Phéi hop véi cac don vi kinh doanh trong nha Ga méi dam phan va dé nghi Téng Cong
ty Cang xem xét diéu chinh gia thué mat bang pht hop vai digu kién kinh doanh.

- Trién khai thuyc hién tot hé théng quan ly chat lwgng 1SO 9001 -2008 tai khoi
van phong Cong ty va Trung tdm cung ¢ng suét an Da Nang. Thuong xuyén danh gia
ndi bd cla hé thdng quan ly chat lwvgng 1SO dé hoan thién cac quy trinh. Phan dau tién
hanh cac budc dé thuc hién hé thong quan ly an toan thwc phdm theo tiéu chuan
HACCP/ISO 22000 cho cac don vi ché bién sudt an trén tau bay tai san bay Cam
Ranh, Da Nang va Phua Bai trong ndm 2016

- Trién khai &p dung cho cac don vi trong toan Cong ty thwc hién hé théng quan ly thong
tin diéu hanh trong toan Cong ty dé thong nhat nang cao trinh do coéng tac quan ly diéu
hanh va san xuat, tiét kiém t6i da chi phi s&n xudt va thoi gian san xuat.

- Tang cwong kiém tra dinh mirc kinh té€ k¥ thuat da ban hanh, kip thoi diéu chinh céc
dinh mic k¥ thuat phu hop véi tinh hinh thuc té trong cac don vi.

- Tang cuong giam sat, danh gia tinh hinh SXKD cla cac don vi, phan tich nhitng kho
khan, thuan lgi, dwa ra cac giadi phap quan ly va kinh doanh cé hiéu qua cao hon.

- Cong tac xay dwng va lap cac dy an, phuvong an kinh doanh phai sat véi tinh hinh thic
t€ clia don vi, ctia Cong ty, dong thoi phai mang lai hiéu qua khi thuc hién.

Hoat déng kinh doanh :

- Gilr vitng va phat trién 6n dinh cac Iinh vuc kinh doanh truyén thong nhw: cung (ng
sudt an trén tau bay, taxi, cung (ng sdn pham ndi bd cho Hang Hang khong Viét Nam,
kinh doanh thuong mai tai cac nha ga hang khéng khu vyc mién Trung

- Tap trung khai thac va mé rong cac thi treong kinh doanh lién quan dén van tai hang
khong nhu: van chuyén t6 1ai tiép vién, hanh khach tai san do, dich vu trén tau bay, dich
vU V& sinh trén tau bay, van chuyén hanh khéach bang 6-t6, phuc vu cham I& chuyén, dai
ly giao nhan van chuyén hang hoa...

- Tang cwong khai thac nguon hang dau vao, t6 chirc moi chao hang canh tranh céc
ngudn cung cdp nguyén liéu ché bién, hang bach hoa, m§ nghé nham giam gia dau vao,
da dang va phong pha cac mat hang kinh doanh.

- Tich cuc phat trién cong tac tié€p thi, nAng cao nang luc phuc vu khach hang va thu hat
khach hang méi, nang cao chét lugng dich vu va phat trién phong pha cac ngudn hang
hang héa dap ¢ng thi hiéu, nhu cau clta khach hang; xay dwng phong cach phuc vu cta
nhan vién theo huéng chuyén nghiép va ap dung hé thong cdng nghé thdng tin hién dai
cho hoat dong san suét kinh doanh.
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16 Danh gia cta to chirc tw van vé ké hoach lgi nhuan va co ttre

Vi tw cach 1a to chirc tv van, Cong ty Chirng khoan Ngan hang Ngoai thvong Viét Nam
(VCBS) dé tién hanh thu thap thdng tin, nghién clu, phan tich mot cach cén trong va chi
ti€t dé dua ra nhiing danh gia vé hoat déng kinh doanh clia Céng ty c6 phan dich vu hang
khong sén bay Ba Nang.

Néu khong cé nhitng bién dong béat thuong va bat kha khang tac dong dén hoat dong kinh
doanh clia doanh nghiép, cung v6i két qua da dat duoc trong nam 2015 cling nhu két qua
hoat ddng kinh doanh clia 09 thang dau nam 2016 thi ké hoach tang truéng doanh thu va
lgi nhuan ma Cong ty dé ra cho ca nam 2016 la c6 tinh kha thi va Cong ty c6 thé dam bao
duwoc ty Ié chi tra co tlirc hang nam nhw ké hoach.

Mdc du nam 2016 sé la mot nam day kho khan doi voi nganh Hang Khong, nhung doanh
thu 09 thang dau ndm 2016 ctia Cong ty cd phan dich vu hang khong san bay Da Nang da
dat gan 222 ty dong, gan 90% so voi ké hoach, va lgi nhuan sau thué dat 35,3 ty dong,
gan 93,2 % so voi ké hoach dé ra. Khoan doanh thu va lgi nhuén nay tang chi yéu tir hoat
dong cung (rng suat an qudc té. Chang t6i cho rang, ty 18 loi nhuan tra c6 téc cling nhu ké
hoach MASCO da thdng qua tai Dai hdi dong cd dong thuong nién nam 2016 la hop ly,
dam bao ngudn lgi nhuan gitr lai dé tiép tuc tai dau tw nham duy tri tdc dd tang trudng
trong tuong lai.

Ching tdi cling xin lvu y rang, cac y kién nhan xét néu trén duoc dua ra dudi goc do
danh gia clia mot to chirc tw van, dua trén nhitng co sé théng tin dugc thu thap cé chon
loc do Céng ty c6 phan dich vu hang khong san bay Da Nang cung cdp va dua trén Iy
thuyét vé tai chinh chirng khoan ma khéng ham y bdo dam gia tri clia chirng khoan cling
nhu tinh chac chan cla nhitng s6 liéu dvoc du bao. Nhan xét nay chi mang tinh tham
kh&o v&i nha dau tu khi ty minh ra quyét dinh dau tw.

17 Thoi han dy kién dwa co phi€u vao giao dich trén thi treong cé td chirc

Hién tai, 3.008.876 c0 phiéu dang liu hanh clia Cong ty dang duoc niém yét tai S& giao
dich chirng khoan Ha Noi v&i méa chirng khoan la MAS. Sau khi két thic dot phat hanh,
Cong ty sé thuc hién céac thl tuc phat hanh, dang ky lvu ky bo sung, niém yét bé sung cd
phiéu trong thoi han 30 ngay, theo quy dinh cuia phap luat.

18 Thong tin vé nhitng cam két chwa thwc hién cta to chirc phat hanh
Khéng cé
19 Cac thong tin, cac tranh chap kién tung lién quan dén cong ty ma cd thé anh
huwang dén gia ca co phiéu chao ban
Khéng co
V. CHUNG KHOAN CHAO BAN
1. Loaico phiéu

C8 phan phd thong Cong ty ¢d phan Dich vu hang khéng san bay Da Nang
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2. Meénh gia

Ménh gia c6 phan la 10.000 dong/ c6 phan

3. Tong so co phiéu dy kién chao ban

Tong s co phan dang ky chao ban: 1.263.677 c0 phan

4. Giachao ban du kién

Chao béan cho ¢6 dong hién hitu. Gia chao ban dv kién : 10.000 dong/ cd phan
5. Phuwong phap tinh gia

Gid tri sO sach ctia mot c6 phiéu tai thoi diém 31/12/2015 duwoc tinh nhw sau

V6n cha s¢ hiru 56.270.364.731

Gia s6 sach

= = 18.701 dong
Tong so co phiéu dang lwu hanh 3.008.816

Gid tri s0 sach ciia mot co phiéu tai thoi diém 30/09/2016 duwoc tinh nhw sau

Von chu s hitu 65.912.691.756

Giasdsach  _ = = 21.906 dong

o
~rA nhAN

Tong sd co phiéu dang lvu hanh 3.008.816
Pay la dot chao ban co phiéu cho ¢ dong hién hiru Cong ty c¢6 phan Dich vu hang khong
san bay Da Nang, nhitng c6 dong muén gan bé lau dai véi cong ty, cing chung tay gop stc
dwa cbng ty ngay cang phat trién nén HDQT dé xuat mirc gia chao ban la : 10.000 dong/ 1
c0 phiéu.
6. Phuong thrc phan phoi
= Ty I& thuc hién quyén : 2,381: 1 . M6i ¢ dong s& hiru 01 ¢6 phiéu dugc hudng 01
quyén, c¥ 2,381 quyén thi nhan quyén mua duwgc 01 c6 phi€u méi phat hanh. S6 c6 phiéu
chao ban cho ¢6 dong hién hitu sé dwoc lam tron xuéng dén hang don vi.

= Cong thirc xac dinh s ¢d phiéu dwgc mua ctia co dong hién hiru nhu sau:

S5 6 phidu S6 ¢6 phan s& hitu tai 1
P = thoi diém chét danh sach X
duoc mua 5 don
co dong 2,381

* Vidu: Co dong B s hitru 292 cd phiéu. Co dong B sé& duoc quyén mua cO phiéu
tong ng : 292 * 1/2,381 = 122,63 cb phi€u. Nhw vay, cd dong trén sé duoc quyén mua
thém 122 ¢6 phiéu véi mirc gia 10.000 dong.
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= XU ly c6 phiéu Ié va cd phan khdng ban hét: So cd phiéu 1é phat sinh do lam tron
xudng dén hang don vi hodc s6 c6 phiéu con dw do c¢d dong hién hitu khong thuc hién
quyén sé duoc HDQT phan phdi cho cac ddi twgng khac theo cach thirc va diéu kién phu
hop, véi gia ban khong thdp hon gia ban cho c6 dong hién hiru.

7. Thoi gian phan phéi c6 phiéu
» CO0 phiéu dv kién dwoc phan phdi trong vong 90 ngay ké tir ngay nhan duoc Gidy
chirng nhan chao ban chitng khoan ra cong chung ctia Uy Ban Chitng Khoan Nha Nwoc.

= Truong hop cong ty khong thé hoan thanh viéc phan phdi trong thoi han 90 ngay,
Cong ty sé xin phép UBCKNN xem xét gia han viéc phan ph6i nhung t6i da khéng qua
30 ngay.

8. Dang ky mua co phiéu

Sau khi hd so dang ky chao ban ching khoéan ra cong ching dwoc Uy Ban Chiing Khoén
Nha Nudc xem xét cdp gidy chirng nhan, danh sach ¢ déng duoc quyén mua thém co phiéu
phat hanh dwgc chot lai.

Lich trinh phan phoi co phiéu sé dwoc cong bd chinh thirc khi Cong ty nhan duoc gidy
chi*rng nhan dang ky chao ban ciia UBCKNN.

Sau khi h6 so dang ky chao ban ching khoan ra cong ching dwgc UBCKNN xem xét, cap
gidy chi*rng nhan, trong vong 12 ngay lam viéc, Cong ty sé chdt danh sach c¢6 déng dé phan
b6 quyén mua co phiéu véi Trung tdm luu ky chirng khoan Viét Nam (VSD).

Sau 03 ngay lam viéc ké tlr ngay dang ky cudi cing, VSD sé gai danh sach phan b6 quyén
mua dén Cong ty va cac thanh vién luvu ky. HDQT Cdng ty hodc Cong ty chiting khoan noi
c0 dong mé tai khoan sé thong bao dén tat ca cac co dong trong danh sach néu trén sb luong
¢ phiéu hién dang ndm gitt, s6 lvong c6 phiéu dwoc mua thém, thoi han ding ky mua c6
phan, thoi han chuyén quyén wu tién mua c6 phan cho nguoi khac. Phrong thirc thanh toan:
Béng tién mat/chuyén khoan vao tai khoan phong tda theo quy dinh ctia phép luét. S6 lugng
c0 phiéu dat mua toi thiéu : 01 cd phiéu.

Néu phiéu dang ky mua CP hodc phiéu chuyén quyén wu tién mua CP khong dwoc gdi vé
Coéng ty hodc Cong ty chitng khoan ding han nhw thdng béo thi cd dong cé lién quan coi
nhu da khdng nhan quyén wu tién mua.

Sau khi viéc phat hanh cho cd dong hién hitu két thic, trong vong 10 ngay lam viéc tiép
theo, can cl¢ vao bao cdo thuc hién quyén cla VSD gdi va phwong an xi ly co phiéu Ié
va’hodc cd phiéu khong dugc co dong hién hitu thic hién quyén mua hét, HDQT sé phan
phdi cho doi twong khac theo nhirtng diéu kién phu hop, vi gia khdng thap hon so véi gia
phat hanh cho ¢6 dong hién tai. Thoi gian dang ky va nop tién trong vong 07 ngay lam viéc
ti€p theo.
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Trong thoi han 10 ngay ké tir ngay két thic dot chao ban, Cong ty sé g&i bao céo két qua
dot chao ban cho UBCKNN kém theo b&n x&c nhén cta ngan hang noi mé tai khoan phong
tda vé so tién thu dwoc trong dot chao ban.

Lich trinh phan phoi c6 phiéu sé dwoc cong bd chinh thirc khi céng ty nhan duoc Gidy
chirng nhan dang ky chao ban cia UBCKNN. Sau day la bang lich trinh dv kién. Lich trinh
trén dugc tinh theo ngay lam viéc.

STT Trinh ty tha tuc Thoi gian du Kién

1. | TO chirc phat hanh nép H6 so chao ban chirng khoén ra
cong chang I1én UBCKNN va chinh stra hd so theo yéu cau.

2. | UBCKNN cép Gidy chirng nhan dang ky Chao bén c6 phiéu | Gia dinh la thoi diém D

3. | Cong bd thdng tin trén cac phwong tién thdng tin dai ching D1=D+7
theo quy dinh.

4. | Chot danh sach co dong va thong bao danh sach phan bo D2=D1+12
quyén mua cd phiéu dén tirng co dong.

5. | Co dong trong danh sach chot quyén mua cd phiéu sé dang D3=D2+20
Ky va ndp tién mua cd phiéu. Chuyén nhuong quyén mua.

6. | XU ly c6 phiéu Ié/ cd phiéu khong ban hét D4=D3+10
7. | Bao cao két qua phat hanh 1én UBCKNN D5=D4+10
8. | Chuyén giao cd phiéu cho cac ¢ déng dang ky mua D6=D5+30

9. Phuong thirc thuc hién quyén

Cong ty sé thdng bao tdi cac co déng vé viéc thwe hién quyén mua co phiéu va ngay chot
danh sach ¢6 dong huwéng quyén mua dy kién trong vong 20 ngay ké tir ngay nhan duoc
Giay chirng nhan chao ban chiing khoan ra cong ching.

CO dong co tén trong Danh sach vao ngay chot danh sach c¢6 déng hudng quyén mua sé
dang ky thwc hién quyén mua c6 phan méi theo ty Ié mua da quy dinh. Co dong da luu ky
sé dang ky va ndp tién mua tai Céng ty chirng khoan, noi mé tai khoan lwu ky. Cac co dong
chua lwu ky sé dang ky mua va ndp tién tai Tru s& chinh Cong ty.
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Da6i véi chao ban cho ¢ dong hién hitu: C6 dong co quyén chuyén nhwong quyén mua cb
phan ctia minh cho nguoi khac trong thoi gian quy dinh va chi dugc chuyén nhwgng 01 Ian
(khéng chuyén nhuong cho nguai thir ba).

Bén chuyén nhwgng va Bén nhan chuyén nhuong tu thoa thuan mic gia chuyén nhuong va
thanh toan tién chuyén nhwong quyén. Baéi voi c6 dong da lvu ky chirng khoan, thi tuc
chuyén nhwong duoc thue hién tai Cong ty chirng khoan noi Bén chuyén nhugng mé tai
khoan. Dai véi cd dong chua lwu ky ching khoan, thi tuc chuyén nhwrong dugc thuc hién
tai Cong ty.

10. Gidi han vé ty 1& ndm gilr di v&i ngudi nudc ngoai

Sau khi dang ky giao dich tai S& Giao dich Chirng khoan Ha Néi, ty I1& ndm gitt cla ngudi
nwéc ngoai tuan tha theo quy dinh tai Quyét dinh s6 60/2015/NB-CP ngay 26/06/2015 vé
slra ddi bo sung mot so diéu clia Nghi dinh 58/2012/ND-CP ngay 20/07/2012 cta chinh phu
quy dinh chi tiét va hwdng dan thi hanh mét s6 diéu clia Luat chitng khoan va Luét stra d6i,
b6 sung mot s diéu clia Luat chiing khoan, quy dinh vé ty Ié tham gia clia bén nwéc ngoai
vao thi treong chirng khoan Viét Nam.

Theo danh muc diéu kién dau tv déi véi nha dau tv nudc ngoai trén Cong thong tin qudc gia
vé dau tv nudc ngoai, ty 18 s& hi(tu nha dau tu nwdc ngoai ap dung d6i voi mot s6 nganh
nghé clia Cong ty nhu San xudt mon &n, thirc &n ché bién san, San xuét hang may san .....
khong gigi han ty 1& s& hiru nwéc ngoai. Tuy nhién, cac nganh nghé van tai hang héa bang
duong bd thi cd gidi han ty & s hitu nuwdc ngoai 1a 51%. Hoat dong dich vu ho trg khac
lién quan dén van tai, chi tiét 1a dai ly ban vé may bay, dai Iy van tai hang héa bang duong
hang khong, duong thay, dwdng sét thi ty 1& s& hitu nwde ngoai t6i da 49%.

Theo quy dinh vé ty Ié s& hitu cia nha dau tw nudc ngoai tai Khodn 2 — Biéu 1 — Nghi dinh
s0 60/2015/ND — CP, ty Ié s& hiru ngoai ctia Cong ty co phan dich vu hang khong san bay
Pa Nang t6i da 1a 49%. Cong ty cam két han ché ty 1é tham gia clia bén nudc ngoai theo
quy dinh trén. Hién nay, Cong ty hién c6 cd dong nwdc ngoai so hiru cd phiéu clia Cong ty
: 552.074 c0 phan, twong (ng 18,35 %, trong d6 T& chirc : 490.010 c6 phan; Ca nhén :
62.064 co phan.

11. Cac han ché lién quan dén viéc chuyén nhwong c6 phan :

Da4i voi chao ban cho ¢ déng hién hitu: Co dong cd quyén chuyén nhwong quyén mua co
phan clia minh cho nguoi khéac trong thoi gian quy dinh va chi dwec chuyén nhrong 01
lan (khéng chuyén nhugng cho nguoi thi ba).

V& phurong an phan phdi co phiéu cho doi twgng khac trong trieong hop xi ly cd phiéu Ié
(c6 phiéu lam tron xuéng va khéng chao ban hét cho c6 dong hién hiru), Cong ty cam két
sé dap ng quy dinh tai Diém 3 — Diéu 9 — ND 58/2012/ND-CP duoc stra doi bo sung bai
khoan 7 — Diéu 1 — ND s0 60/2015/ND-CP ngay 26/06/2015. S6 cd phiéu chao ban néu
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trén sé bi han ché chuyén nhugng trong vong 01 nam ké tir ngay hoan thanh dogt chao
ban.

12. Cac loai thué cé lién quan

Dai véi cong ty:

Thué thu nhap doanh nghiép: Cong ty C& phan dich vu hang khong san bay Da Nang c¢6
nghia vu ndp thué thu nhap doanh nghiép v&i thué suat 22% trén thu nhap chiu thué. Thu
nhap chiu thué dugc tinh dua trén két qua hoat déng trong nam va diéu chinh cho céac
khoan chi phi khong dwoc khdu trir va cac khoan 16 do cac nam tredc mang sang (néu
c6). Theo Luat sd 32/2013/QH13 vé slra d6i mot sd digu cla Luat thué thu nhap doanh
nghiép dugc Qudc hdi nwdc Cong hoa xa hdi chi nghta Viét Nam khda XI1I ky hop thr 5
thdng qua ngay 19 thang 06 nam 2013, thué suét thué thu nhap doanh nghiép phé thong
gidm tlr 22% xudng con 20% tir ngay 01 thang 01 nam 2016.

Riéng ddi voi thu nhap tai Trung tam day nghé lai xe 6 t6, mo t6 Masco — Da Nang va
Trung tam day nghé lai xe 6 t6, md t6 Masco — Hué, cong ty ap dung thué suét 10% trong
suot thoi gian hoat dong.

Ngoai thué thu nhap doanh nghiép, cdng ty c6 nghia vu ndp cac khodn thué khac theo
quy dinh vé thué hién hanh.

Dai voi nha dau tu:
Da6i véi truong hop chuyén nhugng chiing khoan va quyén mua co phiéu phat hanh thém,

Theo luat 26/2012/QH13 ngay 22/11/2012 slra d6i bo sung mot sé diéu cla Luat thué thu
nhap cé nhan.

13. Ngan hang mao tai khoan phong tda nhan tién mua c6 phiéu

Tai khoan phong téa nhan tién mua c6 phiéu:

e  Tén tai khoan :Congty CP Dich vu Hang khong sin bay Ba Nang

e  Tén Ngan Hang: Ngan hang TMCP Ngoai thuong Viét Nam — CN Da Nang
e Taikhodnsé : 004.1000117308

VI.MUC BICH CHAO BAN
1. Muc dich chao ban

Cong ty c6 phan Dich vu hang khéng san bay Da Nang thuc hién ké hoach ting von digu
Ié tir 30.088.160.000 dong lén 42.724.930.000 déng nham thuc hién mot phan cac muc
tiéu chién lwoc, ké hoach dau tv da duoc Dai hdi dong co dong thuong nién nam 2016
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thong qua. Cu thé sé tién thu duoc tlir dot phat hanh nay duoc st dung dé trién khai dy an
dau tv mé rong nha may ché bién suat an tai sin bay Cam Ranh va b6 sung von lvu dong.

2. Phuong an kha thi
2.1. Cac can clr phap ly ctia dy an:

4+ Can clr vao Diéu lé t6 chirc va hoat dong clia Cong ty C6 phan Dich vu HKSB Da
Nang dugc Pai hdi dong C6 dong Cong ty CP DVHKSB Pa Nang thong qua ngay
20/5/2015;

4 Can clr K& hoach san xuéat kinh doanh nam 2016 clia Cong ty C6 phan Dich vu
Hang khong san bay Da Nang ;

+ Can clr vao Quyét dinh s6 06/QD-HDPQT —-DVDN clia Hoi dong quan tri Cong ty
¢ phan dich vu hang khong san bay Da Nang ngay 14/06/2016 vé viéc phé duyét trién
khai dy an Céng trinh “Mé& rong Khu ché bién suat an Cam Ranh”;

4+ Can clr cong van s6 2729/CHK-QLC cla Cuc hang khong Viét Nam ngay
06/07/2016 vé viéc thda thuan téng méit bang md réng khu ché bién suit an tai CHKQT
Cam Ranh ctia Cong ty MASCO;

+ Ngay 22/09/2016, Bo giao thong van tai — Tong cuc hang khéng Viét Nam da
c6 thong bao két qua tham dinh thiét ké ban vé thi cong cong trinh Dy an “Mé& rong khu
ché bién sudt an cdng hang khong qudc té Cam Ranh”. Theo quy dinh tai khoan 3 diéu 5
va khoan 3, diéu 18 Nghi dinh s6 102/2015/NB-CP ngay 20 thang 10 nam 2015, Cuc
Hang khéng la don vi thie hién nhiém vu clia co quan quan ly nha nwéc trong viéc tham
dinh dy an, cép gidy phép xay dyng cong trinh cdng hang khong, san bay. Do vay, Cong
van s6 3959/CHK-KHDT la Gidy phép duoc chap thuan cho Céng ty dwgc xay dung mé
rong khu ché bién suat an CHKQT Cam Ranh.

2.2. Suw can thiét dau tu:

DPinh hwéng phéat trién HKDD tai CHKQT Cam Ranh theo duw bao quy hoach qua cac
giai doan:

4 Can cr phé duyét quy hoach CHKQT Cam Ranh ctia Thu twéng Chinh phi theo
dé Du bao Ve vai tro, chirc nang, quy mo va dinh hwéng phét trién HKDD cta CHKQT
Cam Ranh xac dinh r6: CHK Cam Ranh véi nang luc khu bay I1&n, di diéu kién tiép nhan
cac loai may bay c& Ién cat va ha canh, du diéu kién dé trd thanh trung tam ti€p nhan va
trung chuyén khéch du lich, c6 vai tro hét stec quan trong trong chién lwgc phat trién kinh
té xa hoi clia ca khu viee Nam Trung B9, dac biét la d6i voi phat trién du lich.

4+ Can clr vao duy bao phat trien CHKQT Cam Ranh theo thuyét minh quy hoach
dugc duyét:
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* Du bao ctia Cuc Hang khéng Viét Nam:

+ Theo du bao trong “Quy hoach phat trién giao théng van tai hang khong giai doan
dén nam 2020 va dinh hugng dén 2030” Chinh pht phé duyét, khéi lugng hanh khach di,

dén va hang hda tai Cam Ranh cac nam dén 2020 va dinh huédng dén nam 2030 nhu sau:

Bang: S6 liéu du bao clia Cuc Hang khong

Giai doan 2020 2030
Khoi lwvgng van chuyén HK (lwgt nguoi) 3.000.000 5.000.000
Khai lwgng van chuyén HH (tén) 100.000 200.000
Bang: S6 liéu cong suat quy hoach lya chon
NAM 2015 2020 2025 2030
Hanh khach (nguoi) | 3000 000 4 000 000 5500 000 8 000 000
Trong do hanh khach
. 115 000 200 000 300 000 600 000
QT (nguoi)
Hang hoa (tan) 50 000 60 000 80 000 120 000

Thuc trang co s& vat chat, nha xwdng ctia Chi nhanh Nha Trang:

Nam 2013, Cong ty C6 phan dich vu Hang khdng san bay Da Nang da dau tw xay dung
méi Khu ché bién suat &n voi dién tich 3.000 m? va xay dwng mot s6 hang muc phu nhu: san
nén, twong rao cong ngd, dwong tam va mot phan duong ndi bo trén dién tich dat da thué
7.800m? dé dap (ng nhu cau san xuét kinh doanh.

Nam 2014, Cong ty C6 phan dich vu Hang khong san bay Da Nang d4 tién hanh cai tao
nang cap, mé rong Khu san xuat suat an, xay mai Nha dé xe suat an, Nha dé may phat dién,
M@ rong san va duong ndi bo.

Trong giai doan dau clia dv an, v&i muc tiéu nang cao chat lwgng ché bién sudt an, Cong
ty MASCO tap trung dau tv vao hé thdng ha tang bép, khu vuc so ché, kho bdo quan va lvu trir
thirc pham, trang thiét bi bép hién dai.

Tuy nhién, hién nay Khu ché bién sut &n van con nhiéu han ché dé quy hoach lai cho
phu hop véi quy hoach phét trién Cang hang khdng quéc t€ Cam Ranh giai doan dén nam 2020
va dinh duéng dén nam 2030 do :

+ Trong khu vuc san xudt sudt an con duoc bo tri tam thoi cho cac kho bao quan, kho
Ivu trr thue pham, kho vat tw vat phdm, van phong lam viéc...
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+ V6i nhu ciu ting trudng cao nhw hién nay dan dén nha ché bién suét &n bi qua tai
trong thoi gian tiv 1 dén 2 nam toi.

+ Duong van chuyén cung (rng suat an tlr nha may ra tau bay con phai qua duong dan
sinh (qudc 16) khdng dwoc an toan vé an ninh hang khong.

+ Mot s6 linh vurc dich vu kinh doanh van con thiéu nhu kinh doanh kho hang mién
thué, kho bao thué, khu ché bién suét an dac biét phuc vu thec don cho chuyén co, khach VIP,
khach ngoai giao va ton gido, khu stra chita bdo dudng xe.

+ Khu virc nha dé xe suét an hién tai da dwoc xay dwng cho 5 xe, theo quy hoach phat
trién Cang hang khong quédc té Cam Ranh thi trong thoi gian tdi Cong ty phai dau tu tdi thiéu
thém 5 xe nira.

Duv bao tang tredng san lwgng suat an hang khong:

Luwgng hanh khéch trung binh hang ndm tang Ién nhanh, ty 1é tdng lvgng khach BQ
hang nam so v&i nam trwdc tang trén 30%, CHK Cam Ranh c0 ty 1€ tang lvong khéach cao
nhat trong cac CHK cla Viét Nam.

- B6i voi hoat dong bay qudc ndi: Trong nhitng ndm qua cac chuyén bay di Cam
Ranh la cac chuyén bay ndi dia cla VIETNAM AIRLINES, theo cac duong bay: CXR-
HAN-CXR va CXR-SGN-CXR, DAD-CXR ching loai may bay chd yéu la A321, A320,
ATR72 va F70. Hién tai cidc hang hang khdng khac nhu Air Mekong da mé dwong bay
SGN-CXR-SGN va VietJet cling khai thac cac dwong bay CXR-HAN-CXR va CXR-SGN-
CXR. Hién tai trung binh cé hon 20 lwgt chuyén bay ndi dia di dén/ngay tai CHKQT Cam
Ranh, dac biét trong mua du lich cao diém hay céc 1€ hdi du lich, cac chuyén bay ndi dia di
dén CHKQT Cam Ranh dat hon 30 chuyén/ngay.

- Bdi voi hoat dong bay qudc t€: CHKQT Cam Ranh chwa c6 hoat dong bay quoc té
thwdng 1€, tuy nhién tir ndm 2010 dén nay da c6 hoat ddng bay qudc té theo hinh thirc thué
chuyén cla hang hang khong VNA va cac hang hang khéng dén tir Nga. Tan suét bay qudc
t€ ngay cang tang cao, trong cac dot cao diém CHKQT Cam Ranh dén trung binh 05
chuyén bay quéc té/ngay tir Nga bang tau bay B767, ngoai ra hoat dong bay quéc té thué
chuyén clia VNA tir Han Qudc, Trung Qudc trung binh 4-5 chuyén/ngay va Hang hang
khong Vietjet bay tir 1-2 chuyén/ngay.

Luong khach va céac chuyén bay qua san bay Cam Ranh tr nam 2013- 2015 theo
bang thdng ké dudi day:

BANG TONG HOP THONG KE SAN LUONG CUNG UNG
SUAT AN MAY BAY TAI SAN BAY CAM RANH (N&m 2013-2015)
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STT NOI DUNG bVvT Nam Nam Nam Tdng cong
2013 2014 2015
|| JSANLUONGSUATAN _ | _suit | - 476005 | 803158 | 801275 | 2107252
A |VNA ndi dia 203,651 214,650 221,365 666,480
1 |Hangy T 161472| 182066 |  212541| 556,079
2 |Hangc LT 6057 6800 88| 21,681
B I N N5 73
B |VNA Quéc té 24,104 53,236 109,658 186,998
1 fHangy T 21114| 46643 |  97948| 165705
2 |Hangc LT 1156 2845 5271 9272
[ 3 freby oo 3msl _ eax|  10m
C [Quobc té khac (Nga) 248,250 535,272 470,252 1,253,774

+ Du bao nhu cau suat an tr nam 2016 dén nam 2030

- K& hoach cung cép dich vu suat an tai san bay Cam Ranh cla Ban Dich vu thi
trwong Téng Cong ty hang khong Viét Nam-CTCP.

- K& hoach mé& rdng thi trvong clia Cong ty trong nhitng nam t&i.

- K& hoach mé& rong mang dwong bay clia Tong Cong ty hang khéng Viét Nam va
toc do tang trudng hanh khach.

- K& hoach céc chuyén bay qudc té Nga dén san bay Cam Ranh.

- Chién lwgc phét trién chung cla Téng cong ty tir 2016 — 2020 va dinh hwéng dén

nam 2030:
BANG KE HOACH TONG HOP SAN LUONG CUNG UNG
SUAT AN MAY BAY TAI SAN BAY CAM RANH (N&m 2016-2030 )

PVT : suat an

STT NOI DUNG Nam Nam Nam Nam Nam Nam Nam

2016 2017 2018 2019 2020 2025 2030
__|__|SAN LUONG SUAT AN 1,143,903| 1,257,153 | 1,423,669 | 1,612,957 | 1,828,211 | 3,142,081 | 5731,232
_ A |WNAndidia @ __|_ 278,133| 281,568 | 323803 | 372,374 | 428230 861,323 1,732429
_L o fHangY | 232,800|_ 267,823 | 307,997 | 354,196 | 407,326 819,278 | 1,647,860
_2 (HagC_ | ] 11952| 13745 15807 18177 | 20904 | 42046 | _ 84,569
_ 3 |mobay ] 33291| 38,285 44027 | 50631) 58,226 | 117114] 235557
_B |YNAQuocté | _ 401,033 441,136 | 485249 | 533,774 | 587,152 645867 | 710,454
_L o (HangY | 341,577) 399,713 | 459,670 | 528,620 | 607,913 | 1,222,731 | 2,459,349
_2 (HagC_ | ] 16460| 18929 | 21,768 | 25034 | 28,789 | 57904 | 116466
_ 3 |mobay ] 36996( 42,545 48927 | 56,266 | 64,706 | 130,147] 261,773
C |Qudc t& khac 464,738| 534,449 | 614,616 | 706,809 | 812,830 | 1,634,891 | 3,288,350
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SO DO SAN XUAT SUAT AN MAY BAY
1/ 30O CHU CHUYEN THYC PHAM

Hop dong
KH Thuc don
A
Du kién SP Hop dong TP Hop dong
Dit hang » kho dong san KH thuc don >
nguyén liéu
l Chuén bi bita &n
< - + Bép néng
. Thuc pham, thit Yéu cau hang + Bép nguoi
B0 phan , rau ci qua Kho R . sm banh
AL ngay Rira / +Lam ban
ti€p nhan d > BQ ™ cat so ché
[
May lam lanh,
e kho lanh
TP dé héng R \ PR
» +Phét tryc tiép |— Giao har]g ma ngay L
i Rbra / cat ¢
+ B&o quén kho
Phong chia,
déng goi sudt an
) Vao xe
2/ SO PO CHU CHUYEN VAT PHAM, DUNG CU
7'}
Hop dong ‘ 3
cu, VAt pham vat pham thanh pham
o i cho ra tu bay

Hép sy

A

Xit rtra

phéan loai

A

Gigt 1a

Kho bdo
quan

Xe nang/ dua
thirc an 1én MB

A

Hoan chuyén

dung cu trén MB
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Két luan vé sy can thiét dau twv xay dwng mé rong khu ché bién suat an hang khéng
Cam Ranh.

- M@ rong khu ché bién suat an hang khong Cam Ranh sé& quy hoach nha may ché
bién suat an dd diéu kién ap dung cac quy trinh cong nghé ché bién tién tién hién dai ddm bao
nang cao chat lwvgng san pham dich vu, dap (ng day di céc yéu cau tiéu chuan ngay cang cao
clia Nganh hang khéng dan dung Viét Nam va cac hang hang khong quéc té khac.

- Mé& rong khu ché bién suat an hang khong Cam Ranh tao diéu kién cho Nha may
ché bién suét an dap (ng dugc toc do tang trwdng theo quy hoach phat trién cang Hang
khong Qudc té Cam Ranh dén ndam 2020 va dinh hu¢ng dén nam 2030.

- M& rong khu ché bién sudt an hang khéng Cam Ranh s& phu hgp véi dinh hudng
chién lvgc dau tw va phat trién nganh kinh té mdi nhon “du lich bién” cta tinh Khanh Hoa
va thanh ph6 Nha Trang .

- M@ rong khu ché bién sudt &n hang khong Cam Ranh ndm trong k& hoach phét trién
ctia Cong ty CP dich vu hang khong san bay Ba Nang va da dugc Cong ty phé duyét ké
hoach trong nam 2016.

Duv kién quy mo cong trinh :

+ Tén cdng trinh: M@ rong khu ché bién sudt an Hang khdng Cam Ranh.

+ Dia diém xay dung: Cang HKQT Cam Ranh

+ Loai cong trinh: Cong trinh dan dung.

+ Cap cong trinh: Cép IV.

+ Bac chiu lra: Bac 3.

+ Khu dat xay dung mé rong : Dién tich khu dat mé rong : 9.702m>.

Vi tri khu d4t ma rong nam trong khu dét s6 6E theo quy hoach digu chinh CHKQT
Cam Ranh duwgc Tha tudng chinh phi phé duyét tai Quyét dinh s6 1006/QB-TTg ngay
14/7/2009;

+ COng sudt nha may sau khi mé& rong sé nang cong suat tir 8.400 suat an/ngay
Ién thanh 15.700 sudt an/ngay.

* Cu thé ké hoach m& rong nhu sau:

+ Hang muc 1: Phan kién trdc- két cau . Xay dwng mé rong khu ché bién suét an
vGi dién tich dat : 2.102 m?, t6ng dién tich sir dung sau khi m& rong : 4.287 m?.

+ Hang muc 2: Phan cau xe ddy. Xay dung tam thoi dé duy tri sdn xuét va cung tng
sudt an lién tuc trong qua trinh thi cong mé rong khu san xuat.

+ Hang muc 3: Phan dién nwdc. Lap dit hé thdng dién nuéc mai theo phan mé rong
khu ché bién suat an tai hang muc 1.

+ Hang muc 4: Nha xe suét an . Di chuyén nha xe suat an hién trang sang vi tri quy
hoach mai .

+ Hang muc 5: San nén va dwong giao thong tam .
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+ Hang muc 6: Tu0ng rao va bang hiéu.
Tong gia tri dau tw cu thé nhw sau:

Hang muc Gia tri trwéc thué
Twong rao bang hiéu 841.993.000
Céu xe day 74.243.000

San nén va dudng giao thdng 1.211.785.000

bién, nwéc, PHKK 3.610.306.000

Nha xe suat an 89.597.000

Kién trac két cau 10.512.582.000

Tdng cong 16.340.506.000

Nguon von dau tu:

- T viéc phat hanh CP tang von diéu Ié : 8.000.000.000 dong.
- Vay céc to chtrc tin dung 8.000.000.000 dong.
- Von ty ¢ 340.506.000 dong.
Téng cong 16.340.506.000 dong.

Ngay 29/11/2016, Ngan hang TMCP dau tu va phat trién Viét Nam — CN Hai Van céap
Thu cam két tin dung dong y cho Céng ty vay 8.000.000.000 dong dé trién khai du an.

2.3 Thoi gian du kién : Pau tv mé rong khu ché bién sudt an Cam Ranh dwogc thuc
hién thang 11/2016 va duwa vao khai thac dau Quy 11/2017.

VII. KE HOACH SU DUNG SO TIEN THU BUOC TU BOT CHAO BAN

STT Muc dich sir dung S6 tién dau tv | K& hoach giai ngan
Pau tw xay dwng co ban mé rong nha may Du Kkién Quy 1/2017
ché bién sudt an tai san bay Cam Ranh sau khi hoan tat

1 |giai doan Il 8.000.000.0000 | dot chao ban
1.1 | Cau xe day 74.243.000 Quy 1/2017
1.2 | Phan dién nuwéc va diéu hoa khong khi 3.610.306.000 Quy 1/2017
1.3 | Nha xe sudt an 89.597.000 Quy 1/2017
1.4 | Phan kién tric va két ciu 4.225.854.000 Quy 1/2017
2 | Trd lvong cho cdng nhéan vién (01 thang) 4.636.770.000 Thang 03/2017
Tong Cong (1+2) 12.636.770.000
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S0 tién toi thiéu can thu dugc trong dot chao ban : 6.000.000.000 dong, twong tng 47,48%
so v@i s6 von can huy dong.

Truong hop chao ban khéng thu dd so tién toi thiéu nhw du kién, HOi déng quan tri sé hay
dot chao ban, thanh toan lai cho cac c6 dong da thuc hién quyén so tién twong ng véi so
tien da thanh toan. Phan tién nay sé khong duoc hwdng lai suat. Tuy nhién, ty I1é chao ban
dv kién sé dat 100%. Béi ly do, gia chao ban cho CDHH chi 10.000 dong/ c6 phiéu, trong
khi gia tri sO sach tai 31/12/2015 la : 18.702 ddng/ c6 phiéu, gia thi trwong tai ngay
15/10/2016 la : 153.000 ddng/cd phiéu.

VIIl. CAC BOI TAC LIEN QUAN TOI BOT CHAO BAN
1. To chtrc tw van
CONG TY TNHH CHUNG KHOAN NH TMCP NGOAI THUONG VIET NAM

Tru s& chinh: Tang 17, Toa cao 6c¢ Vietcombank, 198 Tran Quang Khai, Ha Noi.
S6 dién thoai: +84 04-3 9360261 Fax:+84 04-3 9360262

Chi nhanh: Tang 12, S6 135 Nguyén Vin Linh, thanh phd Da Nang

S6 dién thoai: +84 0511-3 888991 Fax: +84 0511-3888881

Chi nhanh: 70 Pham Ngoc Thach Phudng 6 Quan 3 TP H6 Chi Minh

S6 dién thoai: +84 08 38 208 116 Fax: +84 08 38 208 116

2. TO chire ki€ém toan

CONG TY TNHH KIEM TOAN VA TU VAN CHUAN VIET - VIETVALUES
Tru s& chinh : 33 Phan Van Khée, Phuong 13, Quan 5, T.p HCM

Piénthoai : 08.39990091 Fax : 08.39990090

Website . http://www.vietvalues.com

CONG TY TNHH KIEM TOAN VA TU VAN RSM VIET NAM

Tru s& chinh : 140 Nguyén Van Thu, Tp. HO6 Chi Minh

Piénthoai : 08.39990091 Fax : 08.39990090

Website : http://www.rsm.global/vietham/vi
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IX. PHU LUC

1. Phu luc I: Ban sao hop |é Gidy chirng nhan dang ky dang ky doanh nghiép qua cac
lan thay doi.

2. Phu luc Il: Ban sao hop 1é Diéu Ié Cong ty C6 phan Dich vu Hang khdng San bay Da
Nang

3. Phu luc I1l: Bao céo tai chinh da kiém toan ndm 2010 va nam 2011. Bao céo tai
chinh Quy 1/2012

4. Phu luc IV: Bién ban, Nghi quyét Dai hoi dong co déng vé viéc phat hanh thém co
phiéu dé tang von diéu l&

5. Phu luc V : Phrong an phat hanh tang von diéu 1é nam 2012
6. Phu luc VI: So yéu ly lich cac thanh vien HDQT, BGD, BKS
7. Phu luc VII: Hop dong tu van phat hanh
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CTCP DICH VU HANG KHONG SAN BAY DA NANG

X. NGAY THANG, CHU KY, PONG DAU CUA PAI DIEN TO CHUC
PHAT HANH, TO CHUC TU VAN

Da Néng, ngay. L9, thang... AL.nam 2016

TO CHUC PANG KY CHAO BAN CHUNG KHOAN RA CONG CHUNG
CONG TY CO PHAN DICH VU HANG KHONG SAN BAY PA NANG

CHU TICH HOQI PONG QUAN TRI 3 _,;-wigg@%q\cmm POC

i S
HO QUANG TUAN

TRUONG BAN KIEM SOAT KE TOAN TRUONG
nﬂfme/
NGUYEN DUNG PHAN HUU TAM

TO CHUC TU VAN
CONG TY TNHH CHUNG KHOAN NHTMCP NGOAI THUONG VIET NAM

(] TM(}PHGO{‘\I THUdNG

2

PHAM KIM NGOC
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